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| UVODNI DEL

1. Osnovni podatki o zavodu

Naziv: ZAVOD ZA SPORT REPUBLIKE SLOVENIJE PLANICA
Skraj$ani naziv: 28 RS PLANICA

Sedez: Dunajska cesta 22, LIUBLJANA

Telefon: 01 434 23 90

Elektronski naslov: info@sport.si

Spletna stran: http://www.zsrs-planica.si/

Davéna Stevilka: 85753823

Mati¢na Stevilka: 3577970000

Podracun pri UJP Ljubljana st.: 01100 — 6000028444
Stevilka proracunskega uporabnika: 73024
Pooblastena oseba: dr. Franci Petek

Svet zavoda Z5 RS Planica: Miroslav Pretnar, Zvjezdan Miki¢, Katja Kriznar, Sonja Vidonja, Bostjan
Vintar

Strokovni svet Z5 RS Planica: Mojca Pecnik Trnoviek, Matej KordeZ, Jaka Fetih, Gregor Starc, Mitja
Urbanc

Ustanovitelj: Vlada Republike Slovenije

Ustanovitveni sklep: Sklep vlade RS 3t 01403-75/2009/9 z dne 24. 6. 2009 - Sklep o ustanovitvi Zavoda
za Sport Republike Slovenija Planica.

Sklep vlade RS §t 01403-75/2009/19 z dne 17. 5. 2011 - Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o
ustanovitvi Zavoda za $port Republike Slovenija Planica.

Sklep vlade RS $t 01403-34/2013/5/ z dne 19.11. 2013 Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o
ustanovitvi Zavoda za Sport Republike Slovenija Planica.

Sklep viade RS 5t 01403-44/2021/6 z dne 11.1.2022 (o prenosu dela dejavnosti muzeja Sporta iz
javnega zavoda »Zavod za Sport Republike Slovenije Planicax k javnemu zavodu »Slovenski 3olski
muzej«).



2. Kratka predstavitev zavoda

Zavod za 3port Republike Slovenije Planica (v nadaljevanju: ZSRS Planica) je osrednji javni zavod,
katerega delovanje in pristojnosti so se od ustanovitve leta 2009 razvijale in prilagajale strateskim
potrebam slovenskega $porta. Njegov razvoj poteka skozi vel kljuénih faz, doloéenih z vladnimi sklepi
in specializirano zakonodajo.

ZSRS Planica je bil ustanovljen v letu 2009 s Sklepom Vlade Republike Slovenije z dne 24. junija 2009.
Primarni namen njegove ustanovitve je bil uresnievanje javnega interesa na podrocju Sporta, zlasti z
naslednjimi nalogami:

« vodenje obnove in izgradnje Nordijskega centra Planica (v nadaljevanju NC Planica),
prihodnje upravljanje NC Planica,

spremljanje in analiziranje nalog v Sportu ter izvajanje letnih programov $porta,

priprava strokovnih gradiv in svetovanje pri nacrtovanju Sportnih objektov,

sodelovanje pri izvajanju programov Sportne vzgoje otrok in mladine ter informatike v $portu.

Kljuéna prelomnica je bilo sprejetje Zakona o Nordijskem centru Planica (ZNCP) leta 2010, ki je
izgradnjo in delovanje centra opredelil kot javni interes. Na njegovi podlagi je Viada Republike
Slovenije leta 2011 sprejela Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda
Zavod za $port Republike Slovenije Planica, s katerim je ZSRS Planica prevzel vse naloge in pooblastila
za upravljanje obmodja NC Planica.

Naloge in pooblastila ZSRS Planica so se razgirila na:

¢ lzvajanje javne sluzbe:
o Upravljanje, vzdrZevanje in razvoj NC Planica.
o Ohranjanje kulturne dedii¢ine na obmocju NC Planica.
o Zagotavljanje pogojev za treninge in tekmovanja na najvisji ravni v nordijskih disciplinah.
o Znanstvenoraziskovalno delo na podrocju nordijskih Sportov in visinskih priprav.
¢ Naloge in pooblastila vimenu in za racun Republike Slovenije:
o lzvajanje in vodenje investicij ter gradnje na obmocju NC Planica.
o Pridobivanje vseh stvarnih pravic v skladu z ZNCP.
o Vlaganje zahtev za gradbena dovoljenja in druge posege v prostor.
o Registracija in zascita blagovne znamke "Nordijski center Planica".

V letu 2013 je bil sprejet Sklep Viade o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega
zavoda Zavod za $port Republike Slovenije Planica, s katerim se je ZSRS Planica pripojil Muzej $porta.
ZSRS Planica je tako postal njegov pravni naslednik, prevzel njegove pravice in obveznosti ter razdiril
dejavnost javne sluZzbe na podrocje muzejev in varstva premicne kulturne dedis¢ine v Sportu.

Z namenom konsolidacije muzejske dejavnosti je Vlada Republike Slovenije januarja 2022 sprejela
Sklep o prenosu dela dejavnosti muzeja Sporta iz javnega zavoda »Zavoda za $port Republike Slovenije
Planica« k javhemu zavodu »Slovenski $olski muzej«. S prenosom je slednji postal pravni naslednik za
splodno muzejsko dejavnost na podrocju $porta. ZSRS Planica je prenehal izvajati splosno muzejsko
dejavnost, vendar je ohranil pristojnosti za muzejsko dejavnost in varstvo kulturne dedis¢ine na
obmocdju NC Planica, skladno z dolocbami ZNCP.

Zavod deluje na dveh lokacijah, in sicer na Dunajska 22, 1000 Ljubljana, kjer je sede? Z5RS Planica in
delujejo skupne sluibe, Informatika in SOM, ter na naslovu Rate¢e 167, 4283 Ratece, kjer deluje
Nordijski center Planica.



Celovita pravna podlaga za delovanje ZSRS Planica so poleg navedenih ustanovitvenih aktov in njihovih
sprememb, ki odraZajo razvoj zavoda, naslednji kljucni predpisi:

¢ Zakon o $portu (ZSpo-1): Krovni zakon, ki ureja sistem 3porta v Sloveniji, opredeljuje javni interes
in pogoje za delovanje izvajalcev.

e Zakon o Nordijskem centru Planica (ZNCP): Specialni zakon (lex specialis), ki podrobno ureja status,
upravljanje, financiranje in razvoj NC Planica ter podeljuje specificha pooblastila Zavodu Planica.

¢ Nacionalni program $porta v Republiki Sloveniji (NPSRS) in Letni program $porta (LPS): Strate3ka in
izvedbena dokumenta, ki dolocata prioritete, cilje in programe, ki se financirajo iz javnih sredstev
in jih ZSRS Planica deloma izvaja.

3. Poslanstvo in vizija zavoda

Poslanstvo Z3RS Planica je delovati kot nacionalna strokovna institucija za uresni¢evanje javnega
interesa na podrodju $porta. V skladu z ustanovitvenimi akti in krovno zakonodajo je poslanstvo zavoda
zagotavljanje podpore pri uresni¢evanju nalog nacionalnega in lokalnega pomena, ki so opredeljene v
Nacionalnem programu Sporta in ZNCP.

To poslanstvo se uresnituje zlasti na podroéjih:

¢ nadrtovanja, izgradnje in upravljanja javnih Sportnih abjektov driavnega pomena,
¢ informatike v $portu,
e prostocasne Sportne vzgoje otrok in mladine.

Z3RS Planica deluje kot strokovni, administrativni in organizacijski servis za slovenski port, pripravlja
strokovna gradiva za ustanovitelja ter daje pobude za izbolj$anje stanja v $portu.

Vizija ZSRS Planica je postati vodilni nacionalni in mednarodno priznan center znanja, razvoja in
infrastrukture za slovenski $port. Zavod si prizadeva utrditi poloZzaj NC Planica kot enega
najsodobnejsih in najbolj prepoznavnih nordijskih centrov na svetu, ki je hkrati gonilo razvoja
vrhunskega Sporta in pomemben dejavnik $portnega turizma v Sloveniji.

Skozi svoje programe Zeli ZSRS Planica klju¢no prispevati k ustvarjanju pogojev za doseganje vrhunskih
mednarodnih Sportnih uspehov ter dvigu Sportne kulture, spodbujanju zdravega in aktivhega
Zivljenjskega sloga vseh generacij.

4. Kljuéne naloge, programske usmeritve in dolgorocni cilji

V letu 2023 sprejetem Zakonu o spremembah Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
163/22) in Zakonu o spremembah in dopolnitvah Zakona o drZavni upravi (Uradni list RS, §t. 18/23),
ter na njuni podlagi sklenjenem Sporazum o prevzemu podrodja Sporta med Ministrstvom za
gospodarstvo, turizem in $port (v nadaljevanju MGTS) in Ministrstvom za vzgojo in izobraZevanje (v
nadaljevanju MVI) opravlja Z3RS Planica dejavnosti in naloge iz pristojnosti obeh ministerstev, in sicer
dejavnosti NC Planica, informatika, zaloZnistvo, skupne sluzbe iz pristojnosti MGTS, dejavnosti $porta
otrok in mladine (v nadaljevanju SOM) iz pristojnosti MVI ter vse druge.

Za doseganje svojega poslanstva in vizije Z5RS Planica deluje na stirih medsebojno povezanih
stratedkih podrodjih:

- Upravljanje in razvoj NC Planica je klju¢na naloga, kiizhaja neposredno iz Zakona o Nordijskem
centru Planica (ZNCP) in Akta o ustanovitvi. ZSRS Planica v javnem interesu in v reZzimu javne



sluzbe vodi investicije ter upravlja in vzdrZuje celotno infrastrukturo centra. V okviru izvajanja
javne sluzbe ZSRS Planica opravlja naslednje zakonsko dolo&ene naloge:

upravljanje, vzdrZzevanje in razvoj Nordijskega centra Planica;

vzdrievanje in ohranjanje kulturne dediscine na obmocju NC Planica;

posredovanje in promoviranje Sportnih ter tehni¢nih doseZkov NC Planica;
zagotavljanje pogojev za trening v smucarskih skokih, smudarskih poletih, teku na
smuceh in nordijski kombinaciji v vseh letnih asih;

zagotavljanje pogojev za bazi¢ne priprave $portnikov;
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o razvijanje usmeritev za potrebe razvoja smucarskih poletov;

o vzgojno-izobraZevalno delo na podrodju Solstva in Sporta;

o zagotavljanje nastanitvenih kapacitet za Solo v naravi in Sportne organizacije po
neprofitni ceni;

o znanstvenoraziskovalno delo na podroéju nordijskih disciplin in vi§inskih priprav. Cilj
je zagotoviti vrhunske pogoje za treninge in tekmovanja v nordijskih disciplinah ter
hkrati z izvajanjem trine dejavnosti razvijati center kot privlacno destinacijo za
Sportno rekreacijo in turizem, s Cimer se zagotavlja njegova dolgoro¢na trajnost.

- Informatika: Zavod razvija in upravlja centralni informacijski sistem za Sport v Sloveniji (e-
Sport). S tem zagotavlja zbiranje, obdelavo in dostopnost kljuénih podatkov o $portnih
organizacijah, Sportnikih, strokovnih delavcih in objektih. Cilj je digitalizacija procesov v
Sportu, kar omogoda udinkovitejie naclrtovanje, spremljanje in financiranje Sportnih
programov na nacionalni in lokalni ravni.

- Strokovne in razvojne naloge (vkljutno z zaloZniStvom): Na tem podrocju Zavod deluje kot
strokovno sredisce, ki spremlja in analizira stanje v 3portu, pripravlja strokovna gradiva,
smernice in priporoéila. Preko zaloZniske dejavnosti (Sport v $tevilkah) informira strokovno in
$irSo javnost ter podpira razvoj znanja na podro¢ju Sporta.

- SOM: Zavod nacrtuje, razvija in koordinira nacionalne programe Mali soncek, Zlati sonéek,
Nautimo se plavati, Krpan, Hura prosti ¢as in Solska $§portna tekmovanja. S temi programi
sistemati¢no spodbuja gibalni razvoj otrok in mladine, jih navaja na zdrav Zivljenjski slog in
ustvarja Siroko bazo za prihodnje ukvarjanje s kakovostnim in vrhunskim $portom. Zavod
izvaja tudi projekte EU.

Dolgoroéni cilji ZSR Planica v okviru pristojnosti MGTS oziroma iz dejavnosti programov informatika,
zaloZnistvo in NC Planica:

SC-MGTS-0: dokon&anje investicije v NC Planica po ZNCP.

SC-MGT3-1: upravljanje NC Planica.

SC-MGTS-2: vzdrievanje in razvoj NC Planica.

SC-MGTS-3: vzdrievanje (ohranjanje) kulturne dedi$¢ine na obmo&ju NC Planica.
SC-MGTS3-4: posredovanje in promoviranje Eportnih in tehni¢nih dosezkov NC Planica

SC-MGTS-5: zagotavljanje pogojev za trening v smucarskih skokih, smuéarskih poletih, teku na
smucéeh in nordijski kombinaciji v vseh letnih €asih

SC-MGTS-6: zagotavljanje pogojev za bazi¢ne priprave $portnikov.

cwas

pokal in primerljiva tekmovanja).



* SC-MGTS-8: razvijanje usmeritev za potrebe razvoja smuéarskih poletov.

* SC-MGTS-9: zagotavljanje nastanitvenih kapacitet za $olo v naravi in $§portne organizacije po
neprofitni ceni.

e SC-MGT5-10: znanstvenoraziskovalno delo na podro¢ju smuéarskih skokov, smu&arskih poletov,
teka na smuceh, nordijske kombinacije in viSinskih priprav.

¢ SC-MGTS-11: informatika v $portu.

o SC-MGTS-12: dopolnilne trine profitne in neprofitne dejavnosti kot vir prihodkov za opravljanje
javnih sluzb in pooblaséenih nalog.

Dolgorocni strateski cilji SC-MGTS so skupaj s podcilji podrobneje predstavljeni v prilozenem
dokumentu »Podrobnejsa opredelitev dolgorocnih strateskih ciljev in podciljev SC-MGTS«)

Dolgorocni cilji Z3RS Planica v okviru pristojnosti MVI oziroma iz dejavnosti programov SOM in NC
Planica:

SC-MVI1: povetati obseg in kakovost programov SOM, ki bodo omogo¢ali prostovoljno vkljuéevanje
¢im vecjemu Stevilu otrok in mladostnikov,

SC-MVI2: skupaj s kurikularnimi dejavnostmi slediti cilju zagotavljati vsaj eno uro dnevno zmerno do
visoko intenzivne in kakovostno vodene $portne vadbe za vse starostne skupine otrok in mladine,

SC-MVI13: spremljanje in analiza stanja na podroéju izvajanja programov SOM,

SC-MVI14: nadgradnja in razvoj nacionalnih programov SOM ter $portne vzgoje otrok in mladine s
posebnimi potrebami.

SC-MVI5: zagotavljati dostopnost nastanitve za uéence in dijake — program 3ole v naravi, kiga v NC
Planica izvaja Center Solskih in ob3olskih dejavnosti.

Pri zasledovanju teh ciljev sodelujemo s Solami, drustvi, zvezami, agencijami, zavodi in samostojnimi
delavci v $portu, ki izvajajo programe SOM. S programi SOM Zelimo izbolj$ati vrednosti prakti¢nega
znacaja, ohranjati zdravje otrok in mladine ter jih motivirati za zdrav nacin Zivljenja.

5. Pregled doseZenih ciljev v preteklem letu

Nordijski center Planica
Naloga Letni cilji 2025 - kratek opis % realizacije
Uspesno delovanje Oddelek je uspesno in stabilno deloval celotno leto 100
NC Planica 2025.
UsE)esna |z've.dba . .. | Vse nacrtovane investicije v letu so bile uspesno
nacrtovanih investicij 95

v NC Planica izvedene.

Pridobivanje soglasij
za tekasko progo v
SirSem obmodju NC
Planica

Soglasja so bila pridobljena v zadostni meri, da se
je sezona teka na smuceh normalno odvijala tudi 100
izven ozjega obmocja NC Planica.

Sodelovanje pri

postopku razlastitve, | V sodelovanju z Drzavnim odvetnistvom se je 10
vodenje postopka uspelo prepoznati ovire za poasen vpis lastnistva
poplacila




razlas¢encev in vpis v
zemljisko knjigo.

odkupljenih in razlasé¢enih zemljis¢ v zemljisko
knjigo.

Informatika v Sportu
Naloga Letni cilji 2025 — kratek opis % realizacije
Nedelovanje oz. izpadi e-Sporta so zelo redki in ne
Zagotavljanje trajajo dlje kot 25 min (v letu 2025 je bilo s strani
delovanja aplikacije upravitelja stavbe 2x izklop elektrike). Okvar 100
e-Sport opreme ni bilo. Strojniski resursi (hardware) niso
nikoli zasedeni vec kot 80 % za ve¢ kot 5 minut.
eGSRl T aa|E Izpadi delovanja e-maila in internetne strani so
. zelo redki in ne trajajo dlje kot 25 min. Okvar 100
interneta, g
opreme ni bilo.
Nacrtovanje nakupa | V tem letu smo dokupili novo racunalniko opremo 100
nove IT opreme za oddelek SOM.
Zamemaya n ovd|:?|s V tem letu nismo odpisali zastarano oz. dotrajano
dotrajanih streznikov . - 0
) racunalnisko opremo.
in opreme
Zagotoviti razvojno Ne moteno delovanje razvojnega okolja za
okolje in resurse za razvijalce ter zagotavljanje nemotenega testiranja 100
zunanje razvijalce spletnih aplikacij v razvojnem okolju.
Zagotoviti nemoteno
delovanje:
raunovodstvo,
SPICA ure, e-mail, Nemoteno delovanje storitev VPN, FTP, CISCO, 100
web strani, CISCO SPICA, ratunovodstvo ipd.
oddaljeni VPN
dostopi, wifi, FTP, FS,
tiskanje
Dopolnjena spletna stran zsrs-planica.si
(omogocen filter za iskanje ter posodobljene
knjiznice).
Posodobitev spletnih Posqdobitve n.a n‘ivoju iivstf:ma (streinikl: j.ava
aplikaclj in drugih runtime (zadnje lib. Knjiznice), web st'rezmk' =05
orodi, (Payara, GF, Apache), redne posodobitve windows
08, spring framework (prijava CAS).
Aplikacija LPS RAZPIS (javni razpis za Ministrstvo za
gospodarstvo, turizem in Sport) se je posodobila
ter pripravila za razpis 2025.
Programsko okolje e-Sporta dela brez teZav.
V aplikacija Solska ¥portna tekmovanja so se izved|i
vzdrievanje manjsi popravki. 3
obstojetih aplikacij Spletna aplikacija Sportni objekti se je dopolnila z 100

e-sport2.

nekaterimi dodatnimi polji. ObCine vnasajo in
urejajo obstojete podatke, kjer oddajajo vloge za
vpis v razvid Sportnih objektov. Posodabljanje
podatkov s strani ob¢in je Se vedno v teku.




Razvid poklicnih Sportnikov in zasebnih §portnikov
deluje brez teZav. Dopolnili smo zahteve
Direktorata za Sport (predvsem v delu prikaza
podatkov na odloc¢bah).

Geografski porocilni sistem, deluje brez tezav.
Ostale aplikacije e-Sporta se redno vzdriujejo in se
uporabljajo s strani kon¢nih uporabnikov.

Za portal Sportmladih so se dopolnile nekatere
vsebinske dodelave.

Sistemati¢no
zdruZevanje

Aplikacija SPORTNE OSEBE uporabnika opozori, da
oseba s temi podatki Ze obstaja. S tem smo

odvoienih €oortnih zmanjsali moznost podvajanja oseb. Stanje $e ni 50
gseb ) P zadovoljivo, ker je potrebno $e veliko $portnih
oseb zdruziti (podvojeni zapisi).
Izdelava publikacija Izdelana publikacija Sport v §tevilkah v elektronski 100
Sport v Stevilkah obliki
Nemoteno delovanje
web servisov AJPES Delovanje web servisa GURS. 50
in GURS
arhiviranje podatkov | Koli¢ina arhiviranih podatkov cca 1 leto (poveéala
100
za 100GB)
Namestitev poZarnih pregrad in implementacija na
lokacijah ZSRS Planica, NC Planica in MVI.
Kibernetska varnost Namestitev streznika za varno izdelavo varnostnih
2025 kopij. Nadgradnja orodja Weem za vzpostavitev 100
virtualizacij streZznikov. Namestitev upravljalnega
stikala s funkcijami, namenjeno dostopnim in
delom omrezij v ZSRS Planici, NC Planici in MVL.
Vgradnja lastnega . . - . 3
-y Vpeljava svojega opti¢nega voda in poZarne
t 100
gzi::nig:;og(::;:r pregrade zaradi loCitve iz HKOM omreZja (MVI).
MIGRACUA Zaradi zelo velike podraZitve programskega orodja
virtualiziranih Vmware (za virtzualizacijo streZnikov) smo bili
- primorani, da na NC Planici in zavodu zamenjamo
streznikov na novo . . 100
orodje (virtualizacija programsko orodje za drugo orodje MS Hyper-V
Hyper-V) orodje. V letu 2026 bomo $e migracijo naredili na
P produkcijskem okolju (MV1).
Sistem upravljanja varovanja informacij (SUVI) je v
raunalnistvu in informacijski varnosti organiziran
nabor pravil, postopkov, tehnicnih in
::Iiljar;:::tl;\c/il'e organizacijskih ukrepov, s katerimi organizacija 100
! varuje informacije in informacijske sisteme. Zaradi
zavarovanje ITK opreme je bil pogoj izdelava tega
dokumenta.
Namestitev
programskega orodja Programsko orodje CHECKMK Enterprise je za 100

CHECKMK

celovito nadzorovanje IT infrastrukture, ki se
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uporablja tudi za nadzor virtualnih streznikov in
virtualiziranih okolij.

Izdelava spletne
strani NC Planica

Celotna prenova spletne strani nc-planica.si (z
novo CGP, administracijo in boljSo preglednostjo).

100

Sport otrok in mladine
Naloga Letni cilji 2025 % realizacije
Delez vkljucenih otrok v programu na populacijo v 77,15
%
Mali sonéek
Delez sodelujodih vrtcev v programu na populacijo 80,00
v%
Delez vkljucenih otrok v programu na populacijo v
% 72,98
Zlati sonéek
Delez sodelujodih vricev v programu na populacijo
9 84,40
v%
Delez vkljuéenih otrok v programu na populacijo v
9 53,90
%
Krpan
Delez sodelujocih vricev v programu na populacijo
9 68,00
v%
Odstotek znanja plavanja v RS (6. razred) v % 90,30
Naucimo se plavati Odstotek preverjenih $estofolcev (poro&anje 3ol) v
N 68,60
%
DeleZ udelezenih osnovnosolcev in dijakov na
- o 38,11
regijski stopnji v %
SolEks spo.rtna DeleZ udeleZenih osnovnosolcev na drzavni stopnji
tekmovanja N 21,91
v%
Delez udelezenih dijakov na drZavni stopnji v % 9,28
Stevilo izvedenih programov 84
Hura, prosti ¢as
Stevilo udeleZencev v programu 3073
" . __._ | Nova naloga, ki je bila vzpostavljena v zacetku
Regijska koordinacija Solskega leta 2025/26 /
. Nova naloga, rezultati razvidni v sklopu IV. Sport
P
romocija OSPP otrok in mladine (30M) /
Stevilo izvedenih aktivnosti 140
Eolar na Smuti §teV|vIo t.JdeIezencev v aktivnostih alpskega 3276
smucanja
Stevilo udeleencev v aktivnostih teka na smuéeh 1413
Migai! Stevilo vkljugenih k oblikovanju in izvajanju 24

inovativnih gibalnih programov
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6. Financiranje zavoda po virih in programih

Financiranje Zavoda Planica bo potekalo preko proracunskih postavk pri MGTS:
o 231817 Strokovne in razvojne naloge v $portu,

. 231695 Investicije v $portno infrastrukturo.

ter preko proracunskih postavk pri MVI:

» 231131 3portna vzgoja otrok in mladine,

e 230188 ESO 4.11. — Enakopraven in pravocasen dostop do kakovostnih storitev ESS 21-27-V-EU —
(85%),

e 230189 ESO 4.11. — Enakopraven in pravocasen dostop do kakovostnih storitev ESS 21-27-V-SLO —
(15%),

* 230190 ESO 4.11. — Enakopraven in pravo¢asen dostop do kakovostnih storitev ESS 21-27-Z-EU —
(40%),

e 230191 ESO 4.11. — Enakopraven in pravodasen dostop do kakovostnih storitev ESS 21-27-V-SLO —
(60%).

Skladno z 11. ¢lenom ZNCP zavod finan¢na sredstva za opravljanje svoje dejavnosti pridobiva tudi
e s prihodki od prodaje blaga in storitev v skladu s tem zakonom, aktom o ustanovitvi in statutom;

¢ s prihodki od najemnin za objekte in od$kodnin tretjih oseb za opravljanje dejavnosti na obmocju
NC Planica;

o z darili oziroma volili ter iz drugih virov.!

7. Zakonske in druge podlage

Delo Z3RS Planica temelji na naslednjih zakonskih in drugih podlagah:

e Zakon o Sportu (Uradni list RS, $t. 29/17, 21/18 ~ ZNOrg, 82/20, 3/22 —ZDeb in 37/24 — ZMat-B) ter
na njegovi podlagi sprejeti podzakonski akti,

e Zakon o Nordijskem centru Planica (Uradni list RS, $t. 86/10),

« Nacionalni program $porta v Republiki Sloveniji (NPSRS),

s Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - UPB, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15
— ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZFisP-1, 39/25 in 85/25 —
ZPJS),

e Zakon o izvrievanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (Uradni list RS, §t. 95/25),

e Letni program Sporta v Republiki Sloveniji za leto 2026,

e Letni program $porta v Republiki Sloveniji za podrodje Sportne vzgoje otrok in mladine za leto 2026,

¢ Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — Z1ZP),

e Sklep Vlade RS $t. 01403-75/2009/9 z dne 24. 6. 2009 — Sklep o ustanovitvi Zavoda za Sport
Republike Slovenije Planica,

* Sklep Vlade RS §t. 01403-75/2009/19 z dne 17. 5. 2011 —Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa
o ustanovitvi Zavoda za Sport Republike Slovenije Planica,

e Sklep Vlade RS §t. 01403-34/2013/5 z dne 19. 11. 2013 - Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa
o ustanovitvi Zavoda za $port Republike Slovenije Planica,

" Npr. sponzorstva ter oglasevanje na obmogju NC Planica ter na spletnih straneh.
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o Sklep Vlade RS $t. 01403-44/2021/6 z dne 11. 1. 2022 — o prenosu dela dejavnosti Muzeja Sporta iz
javnega zavoda »Zavod za Sport Republike Slovenije Planica« na javni zavod »Slovenski Solski
muzej«,

e Statut ZSRS Planica,

» drugi zakonski in podzakonski predpisi ha podrodju financiranja javnih sluzb in razvojnih programov
ter navodila, sklepi in pogodbe, sklenjeni na navedenem podrodju.

8. Prednostne naloge za leto 2026

Povzetek osnovnih in posebnih nalog, ki se bodo izvajale v letu 2026, prikazuje ime naloge in sredstva,
razen za stroSek dela, v kolikor so bila v prejetih izhodis¢ih dodeljena iz proracuna. Vsaka naloga
posebej je podrobneje prikazana v sklopu IV.

Informatika v Sportu
Predvidena proradunska
Naloga Vrsta naloge sies
Storitve v Informatiki v $portu in na Z3RS Planica | osnovna 125.000,00 EUR
ZaloZnistvo oshovna 3.000,00 EUR
Investicije investicijska | 76.560,00 EUR

Nordijski center Planica in skupne sluibe

Predvidena prora¢unska

Naloga Vrsta naloge Sradstya
;Jh;:;;\;ljan]e in delovanje NC Planica in skupne osnovna 250.000,00

Investicije investicijska | 1.089.000,00 EUR
Sport otrok in mladine '

Predvidena proratunska

Naloga Vrsta naloge o s

Mali sonéek osnovna 55.000,00 EUR
Zlati soncek osnovna 80.000,00 EUR
Krpan osnovna 50.000,00 EUR
Naucimo se plavati osnovna 271.300,00 EUR
Solska $portna tekmovanja oshovna 411.300,00 EUR
Hura, prosti ¢as osnovna 150.000,00 EUR
Regijska koordinacija osnhovna 80.000,00 EUR
Promocijske aktivnosti OSPP osnovna 30.000,00 EUR
Solar na smuti posebna 180.000,00 EUR
zMIGAJ! projekt EU 965.441,28 EUR

13



I OCENA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

1. Izhodisca za pripravo financnega nacrta

Z3RS Planica je izhodi’Za za pripravo finanénega naérta za leto 2026 prejel od MGTS.

Skladno s prejetimi izhodis¢i MGTS za leto 2026 za izvajanje javne sluibe zavoda zagotavlja sredstva v
skupni vidini 2.639.848,00 EUR.

Sredstva v vi$ini 1.346.288,00 EUR so zagotovljena na proraunski postavki 231817 in sicer za:
- sredstva za stroske dela v viini 1.096.288,00 EUR in
- sredstva za izdatke za blago in storitve / materialne stroske v vigini 250.000,00 EUR.

Sredstva za osnovne naloge v visini 128.000,00 EUR so zagotovljena na proraéunski postavki 231817
in sicer za:

- osnovne naloge — Informatika v $portu in Informatika na Z5RS Planica v vidini 125.000,00 EUR
in

- osnovno nalogo — ZaloZnistvo v visini 3.000,00 EUR.

Sredstva za investicije v nadgradnjo in posodobitev aplikacij e-Sporta in zalednega sistema so
zagotovljena na proracunski postavki 231817 v vigini 76.560,00 EUR.

Sredstva za investicije v NC Planica so zagotovljena na proraunski postavki 231695 v visini
1.089.000,00 EUR.

Skladno s prejetimiizhodi$¢i za leto 2026 za izvajanje javne sluzbe ZSRS Planica MVI zagotavlja sredstva
v skupni viSini 1.643.487,00 EUR.

Sredstva v visini 335.887,00 EUR so zagotovljena na proratunski postavki 231131 in sicer za:
- sredstva za stroske dela v visini 285.550,00 EUR in
- sredstva za izdatke za blago in storitve / materialne stroske v vidini 50.337,00 EUR.

Sredstva za osnovne in posebne naloge v skupni visini 1.307.600,00 EUR so zagotovljena na
prora€unski postavki 231131 in sicer za:

- osnovne naloge - programe SOM v visini 1.127.600,00 EUR in
- posebne naloge - Solar na smuéi v vi§ini 180.000,00 EUR.

Sredstva v visini 965.441,28 EUR, za izvajanje projekta zMigajl, financiranega iz EU sredstev v
izhodid¢ih niso zajeta, so pa zagotovljena na proradunskih postavkah 230188, 230189, 230190 in
230191.2

V izra€un stroskov dela financiranih iz sredstev proracuna Republike Slovenije je zajetih triintrideset
(33,00) zaposlenih.

Izraun mase plac za vse zaposlene v Zavodu Planica temelji na uvrstitvah zaposlenih v placne razrede
in vrednosti placnih razredov skladno s trenutno veljavno lestvico pla¢nih razredov. Prav tako so
upostevane tudi trenutno veljavne premije za dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje. Vizra¢un
mase pla¢ so zajeta tudi sredstva za izplaCilo redne delovne uspesnosti in sicer v vidini 2% od mase
osnovnih plac zaposlenih ter redna delovna uspesnost za direktorja. Viina regresa za letni dopust je
bila upostevana v visini minimalne plaée in za zimski regres v vidini polovice minimalne plaée.

2 Pogodba o financiranju izvajanja programa zMIGA)J §t. 04/12-2023 (C3350-23-906000) z dne 22.12.2023.
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Presezini stroski dela, trzne dejavnosti in javne sluZbe se bodo krili iz nejavnih prihodkov skladno z 11.
¢lenom ZNCP (prihodki iz oddajanja, netrnih in trinih storitev, donacije, sponzorstva, ogladevanje,
idr.)

2. Sodila za razmejevanje nepridobitne in pridobitne dejavnosti

V letu 2026 bo delovanje Zavoda Planica sofinancirano s strani MGTS ter s strani MVI.

V zavodu v letu 2026 delujejo trije oddelki in sicer, Informatika (SM 20) in NC Planica v okviru katerega
delujejo Center za smudarske skoke in polete (SM 30), Center za smucarske teke (SM 33) ter hotel
Dom Planica (SM 34) ter 50M (SM 10)

Pri razmejevaniju stroskov, razen plaéd, se zavod posluZuje razmerja med prihodki javne sluzbe (javno
financiranje ter nadomestila oziroma placila za uporabo po nepridobitni ceni) in trine dejavnosti.

Skladno s Pravilnikom o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 109/07,
68/09 in 137/21) se za potrebe izvajanja davénih obveznosti po Zakonu o davku od dohodkov pravnih
oseb (ZDDPQ-2)? za dohodke iz opravljanja nepridobitne dejavnosti $tejejo med drugim tudi sredstva
za izvajanje javne sluzbe iz javnofinanénih virov (6. alineja prvega odstavka 3. ¢lena pravilnika).

Kot dohodki iz opravljanja pridobitne dejavnosti se med drugim Stejejo sredstva za izvajanje javne
sluzbe, ki niso sredstva za izvajanje javne sluzbe iz javnofinanénih virov, kot so npr. doplacila
uporabnikov.

MGTS v celoti financira delovanje oddelka Informatike in ve&ino skupnih sluzb (pol plage direktorja in
finanéno-ratunovodskega delavca V krije MVI, pol plate dveh podroénih podsekretarjev se financira iz
prihodkov, ki jih zavod pridobi z zaratunavanjem storitev obiskovalcem). MGTS deloma financira
delovanje oddelka Nordijski center Planica (stroske 21,80 pla¢ za javno sluZbo in del materialnih
stroskov), slednji se financira tudi iz prihodkov, ki jih pridobi z zara¢unavanjem uporabe, storitev in
namestitev obiskovalcem.

MVI v celoti financira delovanje oddelka SOM* torej osnovno dejavnost, osnovne in posebne naloge
ter tudi EU projekt zMigaj. Deloma financira tudi delovanje skupnih sluzb, razen informatike: pol place
direktorja in pol place finanéno raéunovodskega delavca V. Celotno podrodje delovanja oddelka in dela
skupnih sluzb, v skladu s predhodnima odstavkoma, predstavlja nepridobitno dejavnost in v celoti
javno sluZbo.

Vsaka izmed dejavnosti, ki deluje oziroma delujejo v okviru oddelkov predstavlja lo¢eno stroskovno
mesto (SM). Kot lo€eno stroskovno mesto so poleg Ze nastetih dejavnosti evidentirane tudi skupne
sluzbe - uprava (SM 90).

Dejavnost Informatike v $portu ter del dejavnosti Uprave so financirane neposredno iz prorac¢unskih
sredstev v okviru izvajanja osnovne dejavnosti in v okviru izvajanja osnovnih in posebnih nalog in kot
take v celoti predstavljajo nepridobitno dejavnost in javno sluZbo. Dejavnost informatike (osnovna
dejavnost, osnovne in posebne naloge) je v celoti financirana iz sredstev MGTS.

3 Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2), Uradni list RS, 3t. 117/06, 56/08, 76/08, 5/09, 96/09,
110/09 - ZDavP-2B, 43/10, 59/11, 24/12, 30/12, 94/12, 81/13, 50/14, 23/15, 82/15, 68/16, 69/17, 79/18,
66/19, 172/21, 105/22 — ZZNSPP, 12/24 in 100/24.

4 Splogno Informacijsko podporo oddelku SOM in informacijsko podporo za izvajanje nalog oddelka SOM {del
storitev eSport) financira MGTS kot del nerazdeljenih stro3kov delovanja informatike zavoda in informatike v
Sportu.
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Zaloznistvo sodi v okvir dejavnosti Informatike, je v celoti financirano iz sredstev MGTS in v celoti sodi
v nepridobitno dejavnost in javno sluzbo.

Dejavnosti NC Planica (Centra za smucarske skoke in polete, Centra za smucarske teke ter hotela Dom
Planica z depandanso) se deloma financirajo iz proraunskih sredstev {plate 21,80 zaposlenih, ki
delujejo v okviru javne sluZbe, materialni stroski za pokrivanje strodkov elektri¢ne energije) in v tem
delu predstavljajo nepridobitno dejavnost, deloma pa iz prihodkov od prodaje blaga in storitev
obiskovalcem NC Planica . Slednji v celoti predstavljajo pridobitno dejavnost.

V okviru nepridobitne dejavnosti se za izvajanje javne sluzbe na podrodjih vzdrZzevanja Sportne
infrastrukture in zagotavljanja pogojev za trening v smucarskih skokih, smucarskih poletih, teku na
smuceh in nordijski kombinaciji v vseh letnih &asih, izhajajo¢ iz analize delovnega €asa ter skladno z
11. ¢lenom ZNCP, ki med drugim doloda, da se javna sluZba lahko financira iz proracuna Republike
Slovenije, namenjenega Sportu, za storitve in namene, za katere je z zakonom oziroma sprejetim
finanénim naértom dolofeno, da se financirajo iz tega prorauna, je za leto 2026 za NC Planica
naértovano financiranje pla¢ iz prorauna in sicer:

- za podrodje vzdrievanja Sportne infrastrukture: 9,55 vzdrievalcev Sportne infrastrukture, 0,5
tehni¢nega delavca, 0,9 viSjega svetovalca podrodja I, 1 viSjega strokovnega delavca za
upravljanje Sportne infrastrukture, 0,5 podro¢nega podsekretarja,

- za podrodje zagotavljanja pogojev za trening v smucarskih skokih, smucarskih poletih, teku na
smuceh in nordijski kombinaciji v vseh letnih ¢asih za: 0,5 vodje oddelka I, 0,5 podroénega
podsekretarja, 2 vodji obratovanja vlec¢nic in kroinih Ziénic, 4 vzdrievalci 3portne
infrastrukture, 0,85 viSjega svetovalca podrocja 1, 1 ekonom V, 0,5 oskrbnik 1V.

V okvir nepridobitne dejavnosti, financirane iz prorauna, sodi tudi del sofinanciranja materialnih
stroskov (elektricne energije) za zagotaviljanje obstoja, razpoloiljivosti in obratovanja Sportnih
kapacitet za vadbe in tekmovanja.

Ves preostali del dejavnosti, ki se izvaja v NC Planica predstavlja pridobitno dejavnost, ki se glede na
spodaj zapisano deli na javno sluzbo in trzno dejavnost.

V okviru pridobitne dejavnosti, del dejavnosti, ki se izvaja v NC Planica, skladno z ZNCP, predstavija
dejavnosti, ki se izvajajo v javnem interesu in se v zavodu obravnavajo kot javna sluZba. Gre za
dejavnosti, ki so neposredno povezane s Sportom, dejavnosti, ki vklju€ujejo vrhunski, kakovostni Sport
in tudi rekreacijo in podporne dejavnosti s katerimi se uporabnikom omogoda Sportno udejstvovanje.

Javno sluzbo predstavljajo skoki (vadnine), tek na smuéeh, oddajanje objektov v uporabo za izvedbo
tekem svetovnega pokala in drugih tekem niZjega ranga v skokih, tekih in nordijski kombinaciji,
vstopnina v interpretacijski center, uporaba rolkarske proge.

Trino dejavnost® predstavljajo prodaja trgovskega blaga, gostinske storitve (bar v osrednjem objektu
in Domu Planica, prodaja trgovskega blaga preko avtomatov), prevoz s sedeinico, vodeni ogledi
centra, spremljevalne $portne in turistine aktivnosti, parkirnine, uporaba zip line, vetrovnika, najem
opreme, pridobivanje sponzorskih sredstev, prodaja oglasevalskega prostora, oddaja gostinskih enot,
organizacija dogodkov.

5 Trina dejavnost Nordijskega centra Planica obsega prodajo trgovskega blaga, gostinske storitve, prevoz s
sedeZnico, vodene oglede centra, spremljevalne Sportne in turisticne aktivnosti (zip line, vetrovnik, najem
opreme), parkirnine, organizacijo dogodkov, pridobivanje sponzorskih sredstev, prodajo ogladevalskega
prostora ter oddajo gostinskih enot in objektov, vkljuéno z oddajanjem objekta Kavka za gostinsko dejavnost in
poslovne prostore OK Planica. Produkti trine dejavnosti so namenjeni predvsem tujim 3portnikom ter
obiskovalcem NC Planica, ustvarjeni prihodki pa sluZijo pokrivanju stroskov trine dejavnosti, pokrivanju izgube
javne sluzbe ter zagotavljanju sredstev za investicijska vlaganja in vzdrzevanje javnih $portnih objektov.
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Nudenije bivanjskih in prehranskih zmogljivosti sodi deloma v okvir javne sluzbe in deloma v okvir trine
dejavnosti.

3. Nacrt prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu

V letu 2026 je predvideno, da bodo prihodki glede na predhodno leto, porasli za 9,46 odstotnih tock.
K porastu prispevajo povelana proraunska sredstva plade in druge osebne prejemke (izplacilo
tretjega obroka prehoda na nov plaéni sistem, uskladitev plaéne lestvice z inflacijo, napredovanja,
celoletni obraéun prispevka za dolgotrajno oskrbo) ter povedana sredstva za izvajanje osnovnih in
posebnih nalog.

Glede na predvideno povisanje prihodkov v vefjem delu povezano s povefanjem proracunskih
sredstev za izvajanje osnovne dejavnosti, osnovnih in posebnih nalog bodo iz tega naslova visji tudi
naértovani stroSki. Povedali se bodo strodki materiala, storitev in plag. Prav tako se pricakuje
povecanje stroskov trine dejavnosti NC Planica.

Povedanje stroskov se nadrtuje predvsem pri stroskih materiala in storitev povezanih izvajanjem
programov SOM, ki jih financira MVI, saj je ministrstvo za izvedbo programov zagotovilo dodatna
sredstva. Tudi ostali stroski se bodo predvidoma nekoliko povecali npr. strosek dela zunanjih
sodelavcev in $tudentskega dela zaradi priprave prizori$¢ na katerih se bodo odvijala tekmovanja in
zaradi pomanjkanja kadra (nezasedenih delovnih mest).

4. Nacrt prihodkov in odhodkov, prejemkov in izdatkov po denarnem toku

V letu 2026 je glede na predhodno leto nadrtovan porast prihodkov po denarnem toku za 8,65
odstotnih toék. To velja tudi za odhodke po denarnem toku. Naértovan porast znasa 9,17 odstotnih
tock. Razlog je enak kot pri prihodkih in odhodkih po obratunskem nacelu. Povecana proracunska
sredstva zaradi prehoda v nov plagni sistem (tretji obrok, uskladitev pla¢ne lestvice z inflacijo,
napredovanje, celoletni obracun prispevka za dolgotrajno oskrbo) ter povedana sredstva za izvajanje
osnovnih in posebnih nalog. Naértovana je minimalna rast trznih prihodkov za okoli 0,5 odstotne
tocke. Investicijska vlaganja v letu 2026 bodo za okoli 8,3 odstotne tocke visja od tistih v letu 2025.

5. Nadért investicijskih vlaganj

Naértovana investicijska vlaganja za leto 2026 presegajo tista za leto 2025 za 8,3 odstotne tocke.
Financirala se bodo iz proratunske postavke 231695 Investicije v $portno infrastrukturo MGTS v viSini
1.089.000,00 EUR za NC Planica in iz proralunske postavke 231817 Strokovne in razvojne naloge v
$portu v visini 76.560,00 EUR za nadgradnjo in posodobitev aplikacij e-3port in zalednega sistema.
Med najvedja vlaganja sodijo zasneZevanje tekaskih prog, zamenjava lesa na dosko(is¢u Bloudkove
velikanke, izdelava projektne dokumentacije in presoje vplivov na okolje za povecanje letalnice,
zamenjava smucine na skakalnici HS60, oprema za zasneZevanje tekaskih prog ter nakup programske
in ratunalniske opreme v okviru kibernetske zascite NC Planica.

Preostale investicije se nana3ajo na programsko in radunalnisko opremo ter pohistvo za sedeZ zavoda

6. Osnovne in posebne naloge

MGTS je zavodu za izvedbo osnovnih nalog v letu 2026 na proracunski postavki 231817 zagotovil
sredstva v skupni vidini 128.000,00 EUR. S temi sredstvi bodo financirane storitve s podro¢ja
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informatike v §portu in informatike na Z3RS Planica prva v vi$ini 65.000,00 EUR - gre predvsem za
storitve povezane z vzdrievanjem programske in strojne opreme v uporabi ministrstva in druga v vidini
60.000,00 EUR - gre predvsem za storitve povezane z vzdrievanjem programske in strojne opreme v
ZSRS Planica ter storitve in blago za zaloZniko dejavnost v viSini 3.000,00 EUR — gre za storitve
oblikovanja in lektoriranja revije Sport v Stevilkah ter tiskanja diplom za usposobljene delavce v $portu.

V okviru izvajanja osnovnih in posebnih nalog MVI zavodu v letu 2026 zagotavlja 1.307.600,00 EUR
proraéunskih sredstev na proracunski postavki 231131. Za izvedbo osnovnih nalog je nafrtovanih
1.127.600,00 EUR sredstev, s katerimi se bo financirano izvajanje programov Sporta otrok in mladine,
kamor sodijo Solska $portna tekmovanja, Naugimo se plavati, Krpan, Mali sonéek, Zlati songek, Hura
prosti ¢as. Naveden znesek ne vkljutuje stroska pla¢ na oddelku SOM v zavodu. Sredstva so glede na
predhodno leto visja za 45 odstotnih tock.

Za izvedbo posebne naloge Solar na smuéi MV zavodu v letu 2026 zagotavlja 180.000,00 EUR, kar je
enako kot v letu 2025.

Pod okriliem MVI se v letu 2026 nadaljuje izvajanje ze dobro uteenega projekta zMigaj!, ki je v celoti
financiran iz EU sredstev. Celotna vrednost projekta je za leto 2026 ocenjena na 965.441,28 EUR, ki so
v celoti financirana iz EU sredstev. Od tega je za zavod na razpolago 804.554,00 EUR, ostanek v visini
160.887,28 EUR pa je namenjen konzorcijskemu partnerju Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za Sport.
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Il PREGLED CLOVESKIH VIROV IN KADROVSKI NACRT

1. Zaposleni v ZSRS Planica

Cloveski viri predstavljajo najvedji potencial za kakovostno in uspe$no delo Z3RS Planica. Kljuénega
pomena za upravljanje s cloveskimi viri je Sirjenje in vzdrievanje dobrih medosebnih odnosov med
vsemi zaposlenimi. Z ustrezno razvitimi in podprtimi organizacijskimi zmogljivostmi (kompetence,
vodenje, organizacijska kultura in komuniciranje} bo zavod dosegal konkurenéno prednost na podrodju
kadrovskih potencialov in jih sistematitno usmerjal v doseganje strateskih ciljev. Naloga upravljanja

Eloveskih virov je, da motivira zaposlene za ucinkovito izvedbo strategije Z3RS Planica.

V Z3RS Planica bo ob koncu poslovnega leta zaposlenih predvidoma 65,00 oseb, izrazeno v ekvivalentu
polnega delovnega &asa. 35,00 delavcev bo financiranih iz proracuna RS (28,00 v okviru MGTS in 7,00
v okviru MVI, od tega 2,00 iz sredstev EU). 51,80 delavcev bo zaposlenih v NC Planica, od tega bo 21,80
financiranih iz proraduna RS.

2. Kadrovski naért

STEVILO STOPNJA Zaposlitveni
GRNCMNA DELOVNO MESTO DELOVNIH IZOBRAZBE status
ENOTA
MEST zahtevana/dejanska | NDC/DC
Direktor 1 VIi/2 / IX NDC
5 Podroéni sekretar 1 VII/2 / VIIf2 NDC
SPLOSNO Podroéni podsekretar 2 VII/2 / VI/2 NDC
Finanéno ratunovodski 12 V/V ND&
delavec V
Vodja oddelka Il 1 VIl/2 / Vil/2 NDC
. Visji svetovalec podrodja | 2 VII/2 /VI/2 NDC
SOM Podro¢ni sekretar EU proj. |1 ViI2 / Vil D¢
V'ij svetovalec podroéja Il EU 1 VII2 / VII2 DE
proj.
INFORMATIKA | Vodja oddelka Il 1 vii/2/vil NDC
Vi§ji svetovalec podroéja | 1 VII/2 /ViIl/2 NDCE
Vodja oddelka | 1 VII/2 /Vil/2 NDC
Podroé¢ni podsekretar 2 VII2 / VII/2 NDC
Visji svetovalec podrodja | 2 VIl/2 / Vil/2 NDC
Visji svetovalec podrogja Il 1 VII/2 /VII/2 NDC
Podrocni svetovalec | —vodja
hotela, organizator in 2 VII/1/Vii/1 NDC
NC PLANICA koordinator dogodkov
Podrocfu svetovalec Il - vodja | 1 VII/1 / VIl/1 NDC
recepcije hotela
Turisti¢ni informator IlI V/V NDE
Vodja obratovanja vlecnic in VI NDC
kroinih Zi¢nic 1 V/Iv
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STEVILO STOPNJA Zaposlitveni
OPNOVRE DELOVNO MESTO DELOVNIH 1ZOBRAZBE status
ENOTA
MEST zahtevana/dejanska | NDC/DC
Vzdrzevalec Sportne 3 V/V NDC
infrastrukture ||
Vzdrievalec Sportne 8,5 v/ IV NDC
infrastrukture 11l
Finan¢no racunovodski 0,8 V/V NDC
delavec V
Strokovni sodelavec V 1 V/V NDC
Natakar IV 1 v/ IV NDC
Ekonom V 2 V/V NDC
Oskrbnik IV 1 v/l NDC
Cistilka Il 4 n/n NDC
Kuhar V 1 V/V NDC
1 V/IV NDC
1 Iv/iv NDC
Kuhar IV 1 v/ NDC
1 Iv/Il NDC
Kuhinjski pomoénik IlI 2 n/m NDC
Tehniéni delavec V (1) 1 V/V NDC
Zasedena delovna mesta: skupaj 55,5, od tega 1 dolgotrajna bolniska odsotnost
Nezasedena delovna mesta
STEVILO STOPNJA Zaposlitveni
nviA DELOVNO MESTO DELOVNIH IZOBRAZBE status
ENOTA
MEST zahtevana/dejanska | NDC/DC
Podroéni podsekretar 1 vil/2/ Nezasedeno
oM Visji svetovalec podrodja li 1 vilf2 / Nezasedeno
Visji svetovalec podrocja Il 1 VII/2 / Nezasedeno
Visji svetovalec podrodja | 1 viy2 / Nezasedeno
INFORMATIKA | Visji svetovalec podrodja il 2 vil/2/ Nezasedeno
Visji svetovalec podrodja Il 1 VII/2/ Nezasedeno
Visji strokovni delavec za
upravljanje $portne 1 vil/1/ Nezasedeno
infrastrukture (VI1/1)
Podrocni svetovalec | —vodja
N d
recepcije OOST 1 vi/i/ ezasedeno
NC PLANICA | V2drzevalec Sportne 3,5 v/ Nezasedeno
infrastrukture 11l
Turisti¢ni informator 1 v/ Nezasedeno
Kuhar IV 1 v/ Nezasedeno
Kuhinjski pomo¢&nik il 2 1/ Nezasedeno
Pomozni delavec Il 8 I/ N =ng
- sezonsko

Nezasedena delovna mesta: skupaj 24,5 od tega 8 sezonskih
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3. lzobrazbena struktura

STOPNJA IZOBRAZBE STEVILO ZAPOSLENIH | ODSTOTEK
Il.  dokoncdana osnovna Sola 6 9,23
HI.  nizja poklicna izobrazba 5 7,69
IV.  srednja poklicna izobrazba 17 26,15
V.  srednja splosna in strokovna izobrazba 14 21,54
VII/1. visokoSolska strokovna izobrazba 4 6,15
VII/2. visoko3olsko univerzitetno izobraZevanje 16 24,62
VIIl. magisterij znanosti 2 3,08
IX. doktor znanosti 1 1,54
SKUPAJ: 65 100,00

4. Nacdrt izobrazevanja in razvoja zaposlenih

V letu 2026 Z5RS Planica trem zaposlenim sofinancira $tudij ob delu za pridobitev viije izobrazbe.
Znesek sofinaciranja 3olnin je bil za studijsko leto 2025/26 Ze placan v letu 2025 v vigini 5440,00 EUR.

V letu 2026 bo sofinacarnje $olnin znasalo $e 2046,00 EUR.

Poleg navedenega se bodo zaposleni predvidoma udeleZevali izobrazevanj in usposabljanj za
pridobitev znanj povezanih z opravljanjem nalog na delovnem mestu, in sicer izobrazevanj in
usposabljanj s podrodja financ, davkov, javnih narodil, uporabe umetne inteligence (Al) v poslovnih

procesih, obvladovanja nasprotja interesov, integritete in preprefevanja korupcije, zadcite
prijaviteljev ter ravnanja in upravljanja z delovnim stroji.

Zaposleni se bodo predvidoma udeleZevali tudi izobraZzevanj in usposabljanj povezanih z naprednejso
uporabo programske opreme, ki se v zavodu Ze uporablja ter motivacijskih programov.

Prednostno bomo izbirali ponudbe brezplacnih izobraZevanj in usposabljanj.
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IV PREDSTAVITEV IN OBRAZLOZITEV NALOG

A.Nordijski center Planica (MGTS)

1. Upravljanje in delovanje NC Planica

NC Planica je v svetovnem merilu vodilni center za smucarske skoke, kar potrjuje njegova bogata
tradicija, Stevilni svetovni rekordi ter najsodobnejsa infrastruktura, ki omogoca organizacijo najvecjih
in najzahtevnejSih mednarodnih tekmovanj. Planica Ze desetletja predstavlja sinonim za vrhunske
doseZke v nordijskem smucanju in ima posebno mesto v zgodovini tega 3porta. Poleg smucarskih
skokov ima center tudi velik, Se ne v celoti izkori$¢en potencial na podrodju smuéarskega teka.
Obstojeca infrastruktura je primerna za izvedbo tekem svetovnega pokala tudi v smucarskem teku in
nordijski kombinaciji.

NC Planica hkrati deluje kot osrednji trening center za nordijske discipline ter kot baziéno pripravljalni
center za 3portnike iz drugih Sportnih panog. To potrjuje izjemno velik obisk smucarskih skakalcev,
zaradi katerega Planica velja za najbolj obiskano skakalno sredice na svetu, ter mnoZi¢na uporaba
tekadkih prog skozi vse leto. Center zagotavlja kakovostne pogoje za smucarski tek tudi v poletnem
€asu z rolkarsko progo in moZnostjo teka v zasneZeni podzemni dvorani, pozimi pa z dnevno
pripravljeno tekadko progo, ki obratuje praviloma od novembra do aprila. Takina celovitost omogoéa
kontinuirano vadbo vrhunskih in rekreativnih $portnikov ter utrjuje vlogo Planice kot nacionalnega in
mednarodnega Sportnega vozliséa.

Poleg izrazitega Sportnega pomena ima NC Planica tudi pomemben 3iri vpliv na turizem, gospodarstvo
in druzbeno Zivljenje v Sloveniji. S svojo ponudbo v vseh stirih letnih ¢asih deluje kot sodobna turisti¢na
destinacija, zasnovana na dodatnih produktih, ki temeljijo na gibanju, $portu in aktivnem doZivljanju
prostora. Njegova ponudba ne sloni primarno na nastanitvenih kapacitetah, temve¢ jih funkcionalno
in vsebinsko nadgrajuje ter dopolnjuje v okviru obc¢ine Kranjska Gora in SirSe slovenske turisticne
regije. NC Planica predstavlja celovit Sportno-turisti¢ni ekosistem, v katerem so v ospredju $portna
infrastruktura, rekreativne in profesionalne aktivnosti, doZivljajski programi ter dogodki in druge
oblike aktivnega preZivljanja prostega ¢asa skozi vse leto. S tem Planica nastopa kot generator dodane
vrednosti turisti€ni ponudbi regije, saj obiskovalcem omogoca razsirjeno izkusnjo bivanja, ki presega
klasi€no nocitveno funkcijo in temelji na gibanju, doZivetju prostora ter povezovanju $porta, narave in
sodobnega turizma. Mednarodno odmevni $portni dogodki v Planici vsako leto privabijo obiskovalce
in udeleZence z vsega sveta, kar pomembno prispeva k razvoju turisti¢ne destinacije Kranjska Gora ter
krepi prepoznavnost Slovenije kot vrhunske Sportne in turistiéne destinacije. Ti dogodki imajo tudi
izrazite multiplikativne ucinke na lokalno in regionalno gospodarstvo, saj povetujejo povprasevanje
po nastanitvah, gostinskih storitvah, prevozih in drugih dejavnostih, povezanih s turizmom in
prireditvami.

Pomemben razvojni in organizacijski izziv NC Planica predstavlja ureditev zemljiSkoknjiznega stanja.
Obmocdje centra je povezano s kompleksno lastnisko strukturo, saj je vanjo vkljuéenih priblizno 180
lastnikov, €lanov agrarne skupnosti. Ureditev lastninskih razmer, vpisov v zemljisko knjigo ter
dolgorocnih pravic uporabe zemljis€ je nujen pogoj za stabilno delovanje centra, izvajanje razvojnih
aktivnosti, redno vzdrzevanje ter dolgoro¢no nacrtovanje.

Prihodnji razvoj NC Planica bo usmerjen predvsem v vsebinsko nadgrajevanje in posodabljanje
Sportnih, rekreativnih, izobraZevalnih in doZivljajskih programov ter v njihovo prilagajanje potrebam
vrhunskih 3portnikov, rekreativcev in turistov. Z razvojem programov, krepitvijo sodelovanja z
lokalnim okoljem ter ucinkovitim upravljanjem prostora bo NC Planica tudi v prihodnje sledil sodobnim
trendom ter pomembno prispeval k razvoju Sporta, turizma in druzbe na lokalni, regionalni in
nacionalni ravni.
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1.1 Struktura delovanja in upravljanja

V NC Planica se izvaja javno sluzbo, ki opravlja naloge v javnem interesu in trino dejavnost. Sicer v NC
Planica delujejo trije centri, v katerih se izvaja tako javna kot trzna dejavnost:

¢ hotel Dom Planica z depandanso,
e skakalni centerin
¢ center za tek na smudeh.

Pomembno je poudariti, da je takina delitev predvsem organizacijska in prostorska, saj vsi objekti v
programskem smislu prvenstveno obratujejo kot del javne sluzbe, namenjene uresniCevanju 3iriega
druZbenega interesa na podrocju $porta, Sportne vzgoje, vrhunskega Sporta, raziskovalne dejavnosti
ter izvajanja kurikularnih in ob3olskih programov. Prednostno so tako namenjeni uporabi Sportnikov,
$portnih zvez, vzgojno-izobraZevalnih in raziskovalnih ustanov ter drugim programom, ki prispevajo k
razvoju Sporta in aktivnega Zivljenjskega sloga v Sloveniji.

Javna sluZba se vsebinsko dopolnjuje s trinimi programi, ki se izvajajo v istih objektih in temeljijo na
prodaji portnih, turistiénih, nastanitvenih in doZivljajskih produktov. Namen trZzne dejavnosti ni zgolj
ustvarjanje prihodkov, temvel predvsem zagotavljanje finanénih virov za pokrivanje stroskov
upravljanja, vzdrievanja in obratovanja obseine Sportne infrastrukture, ki zaradi svoje narave,
zahtevnosti in javne funkcije praviloma ne posluje pozitivno. Trini programi tako predstavljajo nujen
dopolnilni mehanizem, ki omogo¢a stabilno delovanje centra ter dolgoro¢no ohranjanje in uporabo
infrastrukture v javnem interesu.

Center vodi vodja oddelka NC Planica, ki je odgovoren za celostno upravljanje in razvoj centra,
neposredno pa so mu podrejeni pomoénik vodije ter vodje posameznih centrov. Tak$na organizacijska
struktura omogoc¢a usklajeno delovanje vseh objektov, ucinkovito izvajanje javne sluzbe ter hkrati
razvoj trinih dejavnosti, ki podpirajo osnovno poslanstvo NC Planica kot nacionalnega $portnega
centra v javhem interesu.

1.2 Splosni cilji delovanja NC Planica

e Zagotavljanje moZnosti treningov in tekmovanj vse ravni in starostnih skupin v disciplinah
nordijskega smucanja.

e Zagotavljanje moznosti bazicnih priprav za Sportnike.

¢ Zagotavljanje nastanitvenih kapacitet za $olo v naravi in §portne organizacije po neprofitni ceni; ter
zagotavljanje nastanitve Sportnikov in 3olajote mladine v Sportnem hotelu Dom Planica z
depandanso.

¢ Trienje produktov za delno pokrivanje stroskov izvajanja javne sluzbe.
e Skrb za dediicino.

e Skrb za ohranjanje vrednosti blagovne znamke.

1.3 Ciljne skupine

e 3portne organizacije z registriranimi slovenskimi Sportniki v disciplinah nordijskega smuéanja in
drugih panogah.

e Drugi Sportniki v nordijskih disciplinah in drugih panogah.
¢ Organizatorji treningov, tekmovanj in drugih dogodkov.

o Rekreativni Sportniki.
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e Solajo¢a populacija.
¢ Raziskovalci.

¢ Drugi individualni gostje ali organizirane skupine.

1.4 Kljuéni kazalniki uspesnosti in cilji

Klju¢ni kazalnik uspe$nosti centra Hotel Dom Planica je itevilo opravljenih nocitev. Izhodiséna
vrednost za dolocitev ciljne vrednosti kazalnika je $tevilo nocitev v letu 2025, ko je letna zasedenost
hotelskih zmogljivosti znasala 49,8 %, zasedenost sob pa 85,2 % razpoloZljivih sob.

Cilj za leto 2026 je ohraniti Stevilo noéitev na ravni, doseZeni v letu 2025. Spremljanje doseganja cilja
bo potekalo kvartalno, pri cemer se bo Stevilo opravljenih nocitev v posameznem obdobju primerjalo
z ustreznim obdobjem leta 2025. Ce bo ob zakljutku leta 2026 skupno Stevilo opravljenih noéitev
enako Stevilu nocitev v letu 2025, bo zastavljeni cilj dosezen.

Hotel Dom Planica

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
nocitve
Sportniki domaci 6.486 5.162 5.936 6.000 6.000 6.000 6.000
Sportniki tuji 5.438 5.846 6.725 6.000 6.000 6.000 6.000

|Individua|ni gosti domadi ([2.434 2.121 2.236 2.000 2.000 2.000 2.000

|lndividua|ni gosti tuji 1.667 1.232 1.725 2.000 2.000 2.000 2.000

Seminarji, vaje, raziskave |[703 2.060 3.940 4.000 4.000 4.000 4.000
|C§OD 6.727 7.273 6.540 7.000 7.000 7.000 7.000
SKUPAJ 23.455 |23.694 |27.102 |27.000 |27.000 |[27.000 |(27.000

Kljuéni kazalnik uspesSnosti skakalnega centra je skupno Stevilo vadbenih enot, opravljenih na
skakalnicah. Vadbena enota pri smucarskih skokih predstavlja en trening, v katerem skakalci izvedejo
od Sest do osem skokov z namenom izbolj$anja tehnike ter zagotavljanja kakovostne in varne izvedbe.
Posamezna vadbena enota na skakalnicah je ¢asovno omejena na najve¢ 1,5 ure, pri ¢emer v kazalnik
niso vkijuceni skoki, izvedeni v okviru tekmovanj. Izhodi§¢na vrednost za dolocitev ciljne vrednosti
kazalnika temelji na povpreénem Stevilu vadbenih enot, opravljenih v zadnjih treh letih (2023-2025).
Cilj za leto 2026 je ohraniti stevilo vadbenih enot na ravni tega triletnega povpreéja, kar bo pomenilo
uspedno doseZen cilj. Bistvene rasti ni pri€akovati, saj je planiski skakalni center Ze zdaj med najbolj
obiskanimi v evropskem in svetovnem merilu, hkrati pa se bo obstoje¢im centrom v Villachu,
Ramsauu, Innsbrucku in Oberstdorfu pridruZil e obnovljeni skakalni center v Predazzu, kar bo dodatno
razpriilo obisk. Nasa kljutna konkuren¢na prednost ostaja zimsko obdobje, saj smo eden redkih
centrov, kjer vse skakalnice obratujejo skozi celotno zimo, 138-metrska skakalnica pa je poleg
Lillehammerja edina velika skakalnica na svetu, ki obratuje vse leto.

Skakalni center

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
vadbene enote

skakalci domaéi  |{11.800 (|7.971 14.965 |7.227 10.054 {(10.054 |(|10.054 ||10.054

skakalci tuji 10.600 |6.018 12.290 |9.036 9.115 9.115 9.115 9.115
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Skakalni center

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
vadbene enote

SKUPAI 22400 [13.989 |([27.255 |16.263 |19.169 |19.169 |19.169 |/19.169

Klju¢ni kazalnik centra za tek na smuéeh je skupno stevilo vadbenih enot, opravljenih na progah za tek
na smuceh, ki vkljuujejo zimske tekaske proge, sneini tunel in rolkarsko progo. Vadbena enota pri
smudcarskem teku predstavlja trening na snegu ali rolkah v ¢asu celodnevnega obratovanja centra, pri
¢emer dejanska vadba na snegu traja od dve do tri ure, v dvorani oziroma sneZznem tunelu pa je
posamezna vadbena enota ¢asovno omejena na najve¢ dve uri. V kazalnik niso vkljutene izvedbe v
okviru tekmovanj. Vadbene enote zajemajo tako slovenske kot tuje uporabnike, registrirane
tekmovalce in rekreativne tekace. {zhodi$¢na vrednost kazalnika za dolocitev ciljne vrednosti je Stevilo
vadbenih enot, opravljenih v letu 2025. Cilj za leto 2026 je povecanje Stevila vadbenih enot za 5 %,
predvsem na rafun vedjega obiska rekreativnih tekacev, kar bo pomenilo uspe3no doseZen cil].

Center za tek na
smuceh 2022 |[2023 (2024 |2025 |[2026 [2027 (2028  [[2029

vadbene enote

sneg 31.277 |17.479 |[25.343 }[29.790 |[31.279 ([32.843 |33.171 ||33.503
rolke 2.467 2.632 1.419 799 839 881 889 898
tunel 2.383 2.921 1.922 2.246 2.359 2.476 2.501 2.526
SKUPAJ 36.127 ([23.032 |128.684 |32.835 |[34.476 (36.200 |36.562 |36.928

Kljuéni kazalnik za druge produkte je skupno stevilo prodanih produktov, ki izhaja izklju¢no iz trine
dejavnosti. Posamezni produkti se med seboj razlikujejo tako po obsegu dela kot po ustvarjenih
prihodkih, zato medsebojna neposredna primerjava ni smiselna, spremljanje Stevila prodanih
produktov pa predstavlja ustrezen nadin sledenja obsegu aktivnosti, saj so vsi dogodki evidentirani v
informacijskem sistemu. Stevilo prodanih produktov je hkrati neposredno povezano s 3tevilom
zaposlenih, ki posamezne storitve izvajajo, zato kazalnik odraza tudi razpoloiljive kadrovske
zmogljivosti centra.

Druge produkte spremljamo v treh skupinah: prodajo turisti¢nih produktov, gostinsko dejavnost in
parkirnino. Prvi dve skupini sta neposredno povezani s potrodnjo obiskovalcev v centru ter s
kakovostjo in raznolikostjo dodatne ponudbe za dnevne obiskovalce. Parkirnina pa je povezana
predvsem z obsegom obiska centra, pri éemer se za avtobuse uposteva povprecno 45 oseb na avtobus,
za osebna vozila pa povprecno tri osebe na vozilo.

Izhodi$éna vrednost kazalnika je $tevilo prodanih produktov v letu 2025. Nacrt za leto 2026 predvideva
1-odstotno povecanije $tevila prodanih produktov. V tem primeru se bo vrednost prihodkov povecala
za odstotek rasti obsega storitev ter dodatno za povisanje cen storitev, ki praviloma sledijo inflaciji, ta
paje v letu 2025 znasala 2,7 %.
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Drugi

produkti
y 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
$t.

prodanih

turistiéni

produkti® 54.178 54.719 55.266

16.540 ||41.368 46.152 53.110 53.641

parkirnina |[54.587 (69.092 74.763 81.371 |82.184 83.006 83.836 84.674

gostinstvo (128.021 ||117.353 ||135.696 |153.064 |({154.595 |/156.141 |[157.702 |159.279

SKUPAJ 199.149 |227.813 |256.611 |287.545 ([290.420 ((293.324 |((296.257 |299.220

1.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda
e SC-MGTS-1: upravljanje in NC Planica.
e SC-MGTS-2: vzdrievanje in razvoj NCP.
e SC-MGTS-4: promoviranje $portnih in tehniénih doseZkov NC Planica.

e SC-MGTS-5: zagotavljanje pogojev za trening v smucarskih skokih, smu&arskih poletih, teku na
smuceh in nordijski kombinaciji v vseh letnih Casih.
e SC-MGTS-6: zagotavljanje pogojev za baziéne priprave $portnikov.

awes

e SC-MGTS-7: zagotavljanje pogojev za tekmovanja na najvisji ravni.

» SC-MGTS-9: zagotavljanje nastanitvenih kapacitet za $olo v naravi in Sportne organizacije po
neprofitni ceni.

e SC-MGTS-12: trine dejavnosti kot vir prihodkov.

1.6 Nosilci
e Vodja oddelka NC Planica: Gabrijel Gros.

¢ Vodje posameznih centrov v Nordijskem centru Planica: Maja Kimovec (od 30.3. naprej Jure Pus,
Miha MeZik, Domen Brudar.

e Podpora skupnih sluzb: Sonja Kimovec, Jure Zerjav, Boitjan Vintar, Daniel Oblak.

1.7 Partnerji

Pri opredelitvi partnerjev Nordijskega centra Planica gre za identifikacijo vseh kljucnih deleznikov, ki
prispevajo k doseganju strateskih ciljev centra, predvsem na podrodcju Sportnih, turisti¢nih in trinih
aktivnosti. Partnerji so tako organizacije, podjetja in posamezniki, katerih prispevek omogoca
izbolj$anje infrastrukture, zagotavljanje dostopne vadbe za $portnike, organizacijo tekmovanj in
dogodkov ter kakovostno turisti¢no ponudbo. Posebno pozornost namenjamo partnerjem, kis svojim
finanénim, materialnim ali strokovnim prispevkom pripomorejo k zniZanju stroSkov vadnine za
slovenske Sportnike v nordijskih $portih, hkrati pa s sodelovanjem krepijo prepoznavnost in trajnostni

& Zipline, sedeZnica (voZnja turistov), vodeni ogledi NCP, vetrovnik, muzej, disk golf, curling, trgovina, najem
objektov in opreme (ne $portna dejavnost), najem objektov in opreme {Sportna dejavnost), spletna prodaja,
drsalisce.
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razvoj centra. Partnerji se razlikujejo po naravi in obliki prispevka, zato jih je smiselno razloevati glede
na njihov vpliv in sodelovanje pri doseganju ciljev centra.

Javni in strateski partnerji

Drzava / MGTS — lastnik centra, skrbi za javni program in razvoj nordijskih portov ter program C30D
(MVI), zagotavlja financiranje, infrastrukturo in stratesko podporo.

Obcina Kranjska Gora — sodelovanje pri razvoju infrastrukture in lokalnih projektov.

Sportni partnerji

Smucarska zveza Slovenije in druge slovenske Sportne zveze ter klubi.

Tuje smucarske zveze, druge Sportne zveze in klubi

Mednarodne Sportne organizacije.

Finanéni in strateski partnerji / sponzorji / ogladevalci

Zasebni sponzorji in podjetja

Turisti¢ni in storitveni partnerji

Hotelirji, gostinci in ponudniki nastanitev

Transportni partnerji

Organizatorji dogodkov, vetrovnik, vodeni ogledi, prodaja spominkov

lzobraZevalni, raziskovalni in tehnoloski partneriji
Institut JoZef Stefan {lJS

Sole in univerze.

1.8 Tveganja in ukrepi

Nordijski center Planica deluje na podro&ju vrhunskega Sporta, turizma in raziskav, kar prina3a stevilne
priloZnosti, hkrati pa tudi razli¢na tveganja. Tveganja se pojavijajo na vec ravneh — od infrastrukture in
opreme, preko financ, kadrov in organizacije, do naravnih, trinih in dejavnikov ugleda. Uéinkovito
prepoznavanje, ocenjevanje in obvladovanje teh tveganj je kljuéno za zagotavljanje nemotenega
delovanja centra, varnosti Sportnikov in obiskovalcev, stabilnosti javhega programa ter trajnostnega
razvoja NC Planica. V nadaljevanju so predstavljena klju¢na tveganja in predlagani ukrepi za njihovo

zmanjSevanje.

Vrsta tveganja

Tveganje

Moini ukrepi za zmanjs$anje tveganja

Infrastrukturna

Poskodbe ali obraba
klju€ne infrastrukture
(skakalnice, tekaske
proge, rolkarska proga,
dvorana)

Redno vzdrievanje in tehnicni pregledi,
preventivna obnova, pogodbeni servisi za
kriticne naprave

evar

vzdrzevanja/obnov

Nacértovanje proracuna za vzdrzevanje, rezervni
skladi za nepriakovane stroske, dolgoro¢ni
investicijski nacrti
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Vrsta tveganja Tveganje MoZni ukrepi za zmanjsanje tveganja
Nepri ] ‘ A 5 Eew . . N
Rl jenc?st Redno vzdrzevanje testiranje in kalibracija
transportne ali varnostne . - .
opreme, usposabljanje tehni¢nega osebja
opreme
Zmanjsanje prihodkov iz ||Raznolikost turisti¢ne ponudbe (spominki,
turisti¢ne dejavnosti vodeni ogledi, dogodki), promocija, cenovna
politika, paketi za vecje skupine
dvi j N . .
gn:rl‘scr;gsr':.:d Javnega Dolgoro¢ne pogodbe, priprava alternativnih
(drz /MJGT§ virov financiranja, sponzorstva, partnerstva
Finan€na fzava )
Tveganja pri sponzorjih in [[Veckanalno iskanje partnerjev, pogodbeni
partnerjih dogovori, diverzifikacija virov
i -
Bdpoved all prestaYltev Zavarovanje odpovedi dogodkov, pogodbene
svetovnega pokala in klavzule z organizatoriji
drugih tekmovanj. g I
Pomanjkanje Programi izobraZevanja in usposabljanja,
usposobljenega osebja.  ||[motivacijski programi, sodelovanje s $olskim
sistemom.
Organizacijska / Odvisnost od kljuénih Dokumentiranje procesov, nadomescanje
kadrovska posameznikov. kadrov, interno znanje in standardni postopki.

Napake pri koordinaciji
treningov, tekmovanj ali

turisti¢nih aktivnosti.

Uvedba standardnih operativnih postopkov,
digitalni sistemi za koordinacijo, redni sestanki in
kontrola kakovosti.

Naravna / vremenska

Slabe vremenske
razmere, omejitve
vadbe/tekmovanj.

Fleksibilni razporedi treningov, snezni tunel in
rolkarska proga kot nadomestna moZnost,
vremenska opozorila.

Podnebne spremembe
(vi$je temperature, manj
snega).

Investicije v tehnologijo za ohranjanje snega,
trajnostni programi, prilagoditev vadbenih
sezon.

Nesrete ali poskodbe
Sportnikov/obiskovalcev.

Strog varnostni protokol, usposobljeno osebje za
prve pomodti, zas¢itna oprema, preventivna
navodila, zavarovanje odgovornosti.

Trina / konkurenca

Naraséajoca konkurenca
drugih nordijskih centrov.

Poudarjanje unikatnosti Planice {celostna
ponudba, turisti¢ni produkti, dogodki),
marketing in promocija, razvoj dodatnih storitev.

Spreminjanje zanimanja
za nordijske Sporte ali
turistine produkte.

Raziskave trga, prilagoditev ponudbe, nova
doZivljajska dozZivetja in programi za razli¢ne
starostne skupine.
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Vrsta tveganja

Tveganje

Moini ukrepi za zmanjSanje tveganja

Negotovosti pri cenah
storitev, inflacija,
zakonodaja.

Prilagoditev cenovne politike, spremljanje
inflacije, pravni pregled pogodb in regulativnih
sprememb.

Zmanjsanje ugleda

Negativne izkusnje
obiskovalcev ali
Sportnikov.

Zbiranje povratnih informacij, izboljSave na
podlagi mnenj, kakovostna storitev in varnost.

Napake pri izvedbi
treningov, dogodkov ali
promocije.

Standardni operativni postopki, testni preizkusi,
strokovno usposobljeno osebje.

Slaba medijska
prepoznavnost ali
negativne objave.

Proaktivna komunikacija z mediji, krizni PR naért,
dosledna promocija doseZkov centra.

2. Investicije v NC Planica

2.1 Cilji investicij

e  Ohranjanje funkcionalnosti NC Planica.

e Krepitev konkurenc¢nosti.

e Energetska optimizacija delovanja NC Planica.

e Krepitev trinega potenciala NC Planica.

e Krepitev blagovne znamke NC Planica.

o Krepitev kibernetske varnosti.

2.2 Struktura investicij

Investicije v letu 2026 se strukturno delijo tiste, ki so usmerjene v objekte in storitve za javno sluzbo
ter tiste, ki so usmerjene tako v javno sluzbo kot trino dejavnost ZSRS Planica.

¢ Investicije usmerjene v javno sluzbo in se v presezku koristijo tudi za trzno dejavnost:

o nadaljevanje investicije v kibernetsko varnost,

o oprema in stroji za vzdrzevanje NC Planica,

o les na doskocis¢u Bloudkove velikanke,

o energetska optimizacija in zamenjava smucine HS 60,

o povecava letalnice bratov Gorisek,

o ureditev zasneZevanja tekaske proge v SirSem obmoc¢ju NC Planica.

o nakup in posodobitev opreme za izvajanje Sportnih aktivnosti,

o nakup in nadomesc¢anje potroSnega materiala,

o posodobitev ali nadgradnja informacijskih sistemov.
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2.3 Ciljne skupine investicij
o Registrirani slovenski Sportniki v disciplinah nordijskega smucanja,
« slovenski $portniki oziroma NPSZ,
e organizatorji treningov, tekmovanj in drugih dogodkov,

o rekreativni Sportniki.

2.4 Predstavitev investicij v NC Planica v letu 2026

Triletni projekt poveéave letalnice Bratov Gorisek se je zacel v letu 2025 z idejno zasnovo, ki
predvideva povecanje velikosti letalnice, v letu 2026 pa se bo nadaljeval s pripravo DGD in PZ|
dokumentacije. V letu 2027 je predvidena izvedba glavnih gradbenih in indtalacijskih del (GOI).

S sprejetjem novih tehnicnih standardov FIS, ki dopuscajo povecavo visinske razlike za 5 metrov, in z
razsirjenimi moZnostmi doseganja daljsih poletov, se pojavlja potreba po prilagoditvi profila letalnice.
Za dosego celovitih in trajnostnih uéinkov je nujna tudi posodobitev ve¢ infrastrukturnih elementov,
ki neposredno vplivajo na varnost, uporabnost, tehniéno zanesljivost in vizualno podobo letalnice.

Kiju¢ni podporni elementi obnove vkljucujejo:

» Varnostne ograje in zaslite — zagotavljajo varno gibanje Sportnikov, ekip in osebja. Zaradi
vremenskih vplivov in obrabe so potrebne celovite obnove ali zamenjave.

o Sistem zasneZevanja — omogoca zanesljivo pripravo tekmovalis¢a ne glede na vremenske razmere;
nadgraditi ga je treba z energetsko ucinkovito in avtomatizirano tehnologijo.

e Hrbtisce letalnice — kljuéni element konstrukcijske in krajinske stabilnosti, ki zahteva sanacijo in
utrditev zaradi erozijskih sprememb in vremenskih vplivov.

e Vetrna zasCita — zagotavlja varnost in enake pogoje za vse tekmovalce; potrebna je nadgradnja ali
zamenjava z zmogljivej$o in sodobnejSo resitvijo, skladno z aktualnimi FIS smernicami.

Poleg infrastrukturnih nadgradenj projekt vkljuuje tudi znanstveno in tehni¢no komponento, ki je
kljucna zaradi sprememb v opremi in aerodinamicnih pogojih:

e Meritve s senzorji bodo izvedene na tekmovanju svetovnega pokala, da se zaznajo spremembe v
aerodinamiki in dinamiki poleta, ki jih povzro¢a sprememba opreme.

¢ Znanstveno delo na krivulji leta bo izvedla Fakulteta za $port v sodelovanju s Strojno fakulteto, pri
¢emer bo upostevana povelava letalnice in spremembe v opremi, da se zagotovi optimalna
tehnicna zasnova in varnost poletov.

Ta obnovitvena dela niso zgolj tehniéna nuja, temvec so kljuéna za ohranjanje visokega standarda, ki
ga je Planica dosegla z zadnjo prenovo. Ohranjanje teh pridobitev pomeni tudi varovanje Ze izvedenih
drzavnih nalozb ter preprefevanje njihovega postopnega propadanja zaradi neustreznega vzdrZevanja
ali tehnoloske zastarelosti.

Kljuéni triletni cilj projekta je uspe$no dokonéanje celotne obnove letalnice Bratov Gorisek, vkljuéno z
izvedbo infrastrukturnih, varnostnih in znanstvenih aktivnosti, kar bo zagotovilo trajnostno, varno in
tehnolosko napredno letalnico.

Kljucni etapni cilj za poslovno leto 2026 pa je:
¢ Pridobitev gradbenega dovoljenja (GO},
¢ |zvedba javnega narocila za izvajanje GOI del,

e Izborizvajalca, ki bo dela izvedel v letu 2027.
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Investicija tako ne gradi le prihodnosti smucarskih poletov v Planici, temve¢ hkrati zavaruje dosedanje
doseZke in zagotavlja njihovo trajnostno vrednost.

Kljuéni kazalnik uspeha projekta je uspesno dokoncanje vseh predvidenih aktivnosti, tako gradbenih
kot znanstvenih, v skladu z naértom.

Strateski cilj projekta pa je ohraniti status vodilne driave pri razvoju, usmerjanju in organizaciji
smucarskih poletov, hkrati pa zagotoviti najvisjo raven varnosti in tehnoloske odli¢nosti.

Dveletni projekt ureditve zasneZevanja tekaske proge v SirSem obmocdju Nordijskega centra Planica
bo omogodil sneZno garancijo ne le na progah, namenjenih vrhunskim Sportnikom, temvec tudi
rekreativcem in mlajSim kategorijam Sportnikov. Projekt tako prispeva k povecanju dostopnosti in
kakovosti vadbe skozi celo sezono, izboljSuje pogoje za pripravo slovenskih reprezentanc, hkrati pa
omogoca celovito izkudnjo teka na smudeh obiskovalcem in gostom centra.

Prvi del investicije je bil realiziran v letu 2025. V tem letu smo pripravili prvi del GOl dokumentacije za
izgradnjo sistema zasneZevanja, ki vkljucuje tudi Studijo potrebne koli¢ine vode glede na $tevilo
predvidenih odjemnih mest, oceno kapacitet sistema in podrobno finanéno oceno stroskov izgradnje.
Poleg tega smo izvedli postopke za pridobitev povecanja dovoljenih koli¢in uporabe vode za dodatno
zasneZevanje oziroma za pridobitev ustreznega vodnega dovoljenja, kar zagotavlja zakonito in
trajnostno obratovanje sistema.

V letu 2025 smo tudi priéeli z nakupom in postavitvijo odjemnih mest, vkljuéno s hidranti, elektro
omarami in »Zirafamic, ter posodobili elektri¢ni kabel, ki bo zagotavljal potrebno moé na odseku od
Hotela Dom Planica do Ledin oziroma do obsega, ki ga je dopuscal razpoloiljiv ¢as in sredstva. Ta faza
je ustvarila tehni¢no osnovo za hitro in uinkovito izvedbo glavnega dela projekta v naslednjem letu.

V letu 2026 bo izvedena glavnina izgradnje sistema zasneZevanja v $irSem obmocju NC Planica. V tem
letu se bo pridobilo vodno in gradbeno dovoljenje, nabavilo preostanek opreme, ki jo potrebujemo za
zasneZevanje na celotni trasi, izvedla vecina gradbenih in montaZnih del ter zagotovilo povezovanje
vseh odjemnih mest v funkcionalen sistem. Projekt bo vklju€eval tudi testiranje opreme in optimizacijo
sistema glede na energetsko ucinkovitost in porabo vode, s ¢imer bo zagotovljena trajnostna in
zanesljiva obratovalna reditev.

Celotna investicija bo omogocila sneZno garancijo na 17 km smucarsko-tekaskih prog, kar bo klju¢no
za celotno letno vadbo, priprave reprezentanc in izvedbo tekmovanj nacionalnega in mednarodnega
formata. Hkrati bo sistem omogodil bolje pogoje za rekreativne tekafe in mlajse kategorije
$portnikov, ki lahko trenirajo ne glede na naravne razmere, kar pomembno prispeva k razvoju
nordijskih Sportov v Sloveniji.

Kljuéni kazalnik uspeha projekta je uspe$no dokonéanje investicije v predvidenem ¢asovnem okviru,
kar vklju€uje postavitev sistema, povezovanje odjemnih mest in zaetek testnega obratovanja.

Strateski cilj projekta je postati vodilni smucarsko-tekaski center v Sloveniji in regiji, ki nudi snezno
garancijo na celothem obmocju 17 km prog, s ¢imer se zagotavlja visoka kakovost vadbe, priprav in
tekmovanj skozi celotno zimsko sezono, obenem pa se krepi prepoznavnost in konkuren¢nost centra
na mednarodni ravni.

V okviru projekta Kibernetska varnost 2026 (NC Planica) se bodo izvedli kljuéni ukrepi za povetanje
odpornosti, razpoloZljivosti in varnosti informacijske ter komunikacijske infrastrukture v NC Planici.
Gre za triletni projekt od leta med letoma 2025 in 2027. V letu 2026 se bo izvedlo:

o Razdiritev streiniSkega okolja v NC Planici (z namenom redundance in ukinitve Fujitsu)
V Planici se izvede razéiritev in posodobitev streZniskega okolja z namenom vzpostavitve lokalne
redundance ter postopne ukinitve zastarele Fujitsu infrastrukture, ki ne zagotavlja ve€ ustrezne
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podpore proizvajalca. Nova infrastruktura bo temeljila na sodobni, podprti strojni opremi, ki
omogoca visjo zanesljivost, boljse zmogljivosti in laZje vzdrievanje. S tem se zmanj3a tveganje
izpadov, izbolj8a razpoloZljivost kriticnih storitev ter podaljsa Zivljenjski cikel IT-okolja.

¢ Redundanca na nivoju kriti¢nih stikal (NC Planica). Na lokaciji NC Planica se vzpostavi redundantna
omreZna arhitektura za kriti¢na stikala, kar pomeni podvojene povezave in opremo brez enojnih
tock odpovedi (SPOF). Taksna zasnova zagotavlja neprekinjeno delovanje omreZja tudi v primeru
okvare posameznega stikala ali povezave, poveduje razpoloZljivost storitev ter zmanjSuje vpliv
morebitnih tehni¢nih napak na poslovanje.

* Priprava reitve za segmentacijo v NC Planici in lo¢itev OT/IT omreZja glede na dobre prakse. Na
lokaciji NC Planica se pripravi in uvede reSitev za segmentacijo omreZja ter jasno loitev OT
(operativne tehnologije) in IT (informacijske tehnologije), v skladu z dobrimi praksami in
varnostnimi standardi. Segmentacija zmanjSa varnostna tveganja, omeji 3irjenje morebitnih
incidentov ter omogoca boljsi nadzor dostopov. Logitev OT in IT okolij povecuje kibernetsko
varnost.

e Nadgradnja Windows streZnikov na visjo razli€ico operacijskega sistema. Namen zagotavljanja
veje varnosti, boljde stabilnosti delovanja, skladnosti z aktualnimi varnostnimi standardi ter
dolgoro¢ne podpore proizvajalca. Nadgradnja vkljuCuje posodobitev obstojefega streiniskega
okolja na novejSo podprto verzijo sistema Windows Server, ob ohranitvi ali ustrezni migraciji
streZniskih vlog, podatkov in aplikacij ter z minimalnim vplivom na delovanje informacijskega
sistema.

s Menjave baterij UPS glede na predloge RLP2024. Menjave baterij v brezprekinitvenih napajalnikih
{UPS) v skladu s predlogi in usmeritvami RLP 2024, z namenom zagotavljanja zanesljivega delovanja
napajalnih sistemov, neprekinjenega obratovanja kriti¢ne informacijske in komunikacijske opreme
ter zmanjsanja tveganj izpadov elektricnega napajanja. Aktivnost vklju¢uje zamenjavo iztroSenih
oziroma tehnolosko zastarelih baterij z novimi, skladnimi s tehniénimi specifikacijami proizvajalcev
UPS naprav, ter preverjanje pravilnega delovanja sistemov po izvedeni menjavi.

Klju¢ni kazalnik je uspeino dokoncanje investicije v letu 2026. Strateski cilj projekta dvig stopnje
kibernetske varnosti, zagotavljanju operativne kontinuitete ter krepitvi zaupanja v delovanje
informacijsko-komunikacijske infrastrukture.

Investicija v opremo in stroje za vzdrievanje Nordijskega centra Planica je nujna vsako leto, saj
omogo€a nemoteno in varno delovanje vseh objektov in zemljiS¢ centra. Gre predvsem za
nadomestitev iztroSenih in zastarelih strojev z novimi, bolj uinkovitimi in energetsko varénejsimi, kar
omogoca kakovostneje in ekonomi¢no vzdrZevanje. Nekateri stroji, ki se uporabljajo Ze od leta 2015,
so dosegli konec svoje Zivljenjske dobe, zato jih je nujno postopoma nadomestiti, da se preprecijo
okvare in zagotovijo stalni pogoji za vadbo $portnikov, organizacijo tekmovanj ter varno uporabo
infrastrukture za obiskovalce.

Investicija vklju€uje stroje in opremo za urejanje in vzdrzevanje zemlji§¢, smucarskih prog, skakalnic
ter pomoinih objektov, pri ¢emer je poudarek na energetski ucinkovitosti, zanesljivosti in
zmanjsevanju operativnih stroskov.

Klju€ni kazalnik uspeha: odstotek nadomescenih oziroma posodobljenih strojev in opreme v primerjavi
s celotnim naértovanim inventarjem, ki zagotavlja nemoteno vzdrzevanje centra skozi sezono.

Strateski cilj projekta: zagotoviti stalno funkcionalnost, varnost in vzdrievanost vseh objektov in
zemlji§¢ NC Planica, s tem pa omogociti nemoteno izvajanje treningov, tekmovanj in turisticne
dejavnosti, hkrati pa podaljsati Zivljenjsko dobo infrastrukture in optimizirati stroske vzdrZevanja.
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Investicija v leseno oblogo doskoéis¢éa Bloudkove velikanke vkiju¢uje nakup visokokakovostnega,
globinsko impregniranega lesa, demontaZo dotrajanih desk ter montaZio nove obloge na obeh
skakalnicah Bloudkove velikanke.

Olimpijski par skakalnic Bloudkova velikanka je bil predan v uporabo leta 2012 in je odtlej osredniji
$portni objekt Nordijskega centra Planica. Doskocis¢e obeh skakalnic je pod plastiéno povriino
obloZeno z globinsko impregniranim lesom, ki je kljuéni element za zagotavljanje varnosti, stabilnosti

in tehnicne ustreznosti objekta.

Po vet kot desetletju intenzivne uporabe so deske na Stevilnih mestih Ze vidno propadle zaradi vlage,
vremenskih vplivov in obremenitev, saj je Zivljenjska doba impregniranega lesa, ki je neprestano
izpostavljen vlagi, ocenjena na 10 do 15 let. Ker je od zacetka obratovanja skakalnic minilo Ze 14 let,
je nujno pristopiti k celoviti zamenjavi lesene obloge, da se zagotovi varno in nemoteno delovanje
skakalnic.

vew

NaloZba v zamenjavo lesene obloge doskotis¢a tako ni zgolj tehni¢na nujnost, ampak tudi strateski
ukrep za ohranjanje dolgoroéne funkcionalnosti, varnosti in konkurenénosti Bloudkove velikanke kot
enega najpomembnejsih objektov slovenske Sportne infrastrukture.

Kljuéni kazalnik uspeha: Zamenjava dotrajanih desk na doskocis¢u, ki zagotavlja ustrezno
funkcionalnost in skladnost z varnostnimi standardi FIS.

Strateski cilj projekta: ohraniti Bloudkovo velikanko kot varno, funkcionalno in konkurenéno skakalnico
na mednarodni ravni, kar omogo¢a vrhunske $portne dosezke, dolgotrajno trajnost infrastrukture in
ohranjanje statusa NC Planica kot vodilnega nordijskega centra.

Investicija v energetsko optimizacijo in zamenjavo smuéine na HS 60 m zajema posodobitev zaletne
smudine ter vgradnjo sodobnega hladilnega sistema na otro3ke skakalnice. Nadgradnja bo omogoéila
bolj3e pogoje za treninge mladih skakalcev, poveéala u€inkovitost priprave na treninge in tekmovanja
ter podaljSala sezono uporabe skakalnic, kar je kljuéno za razvoj nordijskih $portov v Sloveniji.

Obstoje¢a kerami¢na zaletna smudina na HS 60 m bo posodobljena z vgradnjo hladilnih cevi pod
povriino smudine, kar bo omogocalo vzdrievanje konstantne temperature in zagotavljanje optimalnih
pogojev za skoke, ne glede na vremenske razmere. S tem se bo povecala zanesljivost obratovanja
skakalnice, zmanjsalo tveganje za odpoved treningov zaradi vremenskih vplivov ter omogodilo
intenzivnejSe in kakovostnejsSe priprave mladih skakalcev.

Investicija ima tudi pomemben trajnostni in energetski vidik, saj bo sodobni hladilni sistem pomembno
zmanj3al porabo energije, hkrati pa omogodil u€inkovitej$e upravljanje sistema za chranjanje smucine.

Kljuéni kazalniki uspes$nosti investicije:

¢ Energetska optimizacija delovanja smucine HS 60 — cilj je dosei vsaj 50 % zniZanje potreb po
energiji za zamrzovanje smucine v primerjavi z obstojecim sistemom.

¢ Podalj$anje sezone uporabe skakalnice — zagotovitev moZnosti vadbe in treningov tudi v obdobjih,

ewaa

¢ Zadovoljstvo uporabnikov in varnost mladih skakalcev — merjeno z ocenami trenerjev in rednimi
tehniénimi pregledi.

Strateski cilj projekta: Zagotoviti trajnostno, energetsko uéinkovito in varno delovanje smucine HS 60,
s &imer se omogoca kakovostna priprava mladih skakalcev skozi daljSe obdobje, povecanje Stevila
uporabnih dni skakalnice in podpora razvoju vrhunskih nordijskih Sportnikov v NC Planica.
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2.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda
SC-MGTS-2: vzdrievanje in razvoj NC Planica.
SC-MGTS-3: vzdrievanje (ohranjanje) kulturne dedig¢ine na obmo¢ju NC Planica.

SC-MGTS-5: zagotavljanje pogojev za trening v smuéarskih skokih, smucarskih poletih, teku na
smuceh in nordijski kombinaciji v vseh letnih ¢asih.

pokal in primerijiva tekmovanja).
SC-MGTS-8: razvijanje usmeritev za potrebe razvoja smucarskih poletov.

SC-MGT3-10: znanstvenoraziskovalno delo na podrocju smucarskih skokov, smucarskih poletov,
teka na smuceh, nordijske kombinacije in viSinskih priprav.

2.6 Finangni okvir (nadrtovana sredstva za leto 2026)

Finan¢ni okviri navedenih nacrtovanih investicij za leto 2026 so zasnovani glede na finanéna izhodisca,
ki smo jih prejeli iz MGTS v decembru 2025. Za investicijska programa Povedava Letalnice bratov
Gorisek — NC Planica in ZasneZevanje v Sirfem obmodju NC Planica 2025/26 Ze imamo podpisano
velletno pogodbo.

Za druge v spodnji preglednici navedene nadrtovane investicije je potrebno Se pridobiti pogodbe o
financiranju. Financiranje projektov s strani MGTS bo izvedeno pod pogojem uspe$ne uvrstitve
posameznega projekta v proracun oziroma NRP.

Investicije NC Planica za leto 2026 Ocenjena vrednost EUR (brez DDV)
Povecdava Letalnice bratov GoriSek — NC Planica 111.000,00

ZasneZevanije v $irSem obmoé&ju NC Planica 2025/26 654.100,00

Informatika v $portu: Kibernetska varnost NC Planica 2026 99.800,00

Oprema in stroji za vzdrzevanje NC Planica 30.000,00

Les na dosko¢i$cu Bloudkove velikanke 122.000,00

Energetska optimizacija in zamenjava smucine na HS 60 72.100,00

Skupaj 1.089.000,00
2.7 Nosilci

Nosilci izvedbe nacrtovanih investicij za leto 2026 so zaposleni na Zavodu za Sport RS Planica:

vodja oddelka NC Planica,

visji svetovalec podrocja 1 — Vodja priprave in upravljanje Sportnih objektov,
podro¢ni podsekretar,

podrocni sekretar zadolZzen za splo3ne zadeve,

visja svetovalca na oddelku NC Planica.

2.8 Partnerji
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Pri opredelitvi partnerjev na podroéju investicij v Nordijskem centru Planica gre za identifikacijo vseh
klju¢nih deleZnikov, ki sodelujejo pri naértovanju, financiranju, izvedbi in strokovni podpori investicij,
namenjenih razvoju in ohranjanju Sportne, turisticne in podporne infrastrukture centra. Partnerji so
institucije, organizacije in strokovne ustanove, katerih prispevek omogo¢a pravotasno in kakovostno
izvedbo investicij, skladno z zakonodajo, tehni¢nimi standardi in strateskimi cilji centra.

Poseben poudarek je namenjen partnerjem, ki s finanénim, strokovnim ali raziskovalnim prispevkom
omogocajo trajnostne, energetsko ucinkovite in varne investicije, hkrati pa zagotavljajo dolgorocno
funkcionalnost objektov in racionalno upravljanje drZavnih naloZb. Partnerji se glede na svojo vlogo
razlikujejo po stopnji vpliva in odgovornosti, zato jih je smiselno razvrstiti v naslednje skupine:

Javni in strateski partnerji

Driava / MGTS — lastnik Nordijskega centra Planica, nosilec javnega interesa in kljuéni financer
investicij; zagotavlja strateSko usmeritev razvoja centra, nadzor nad izvedbo investicij ter financiranje
infrastrukturnih projektov v javno sluzbo.

DrZava / MVI — preko programov zavoda Center $olskih in ob3olskih dejavnosti (CSOD) v NC Planica
stalno izvaja del svojih programov.

Pristojno Ministrstvo za naravne vire in prostor — vodi postopke in izdaja gradbena dovoljenja za
investicije drzavnega pomena ter zagotavlja skladnost projektov z veljavno prostorsko in gradbeno
zakonodajo.

Obcina Kranjska Gora — sodeluje pri razvoju prostorske in komunalne infrastrukture, usklajevanju
prostorskih aktov ter podpori investicij, ki vplivajo na lokalno okolje in dostopnost centra.

Splogna Sportna javnost

Slovenske Sportne zveze in klubi — imajo moZnost podati predloge pri opredelitvi tehni¢nih potreb
objektov, podajajo strokovne zahteve za treninge in tekmovanja ter sodelujejo pri presoji
funkcionalnosti investicij z vidika uporabnikov.

Mednarodne 3portne organizacije (FIS, organizatorji Svetovnega pokala) — podajajo tehnicne
smernice, standarde in soglasja, potrebna za izvedbo investicij, ki omogodajo organizacijo tekmovan;j
najvisje ravni.

Financni in strateski partnerji

Driava / MGTS - lastnik Nordijskega centra Planica, nosilec javnega interesa in kljuéni financer

investicij; zagotavlja stratesko usmeritev razvoja centra, nadzor nad izvedbo investicij ter financiranje
infrastrukturnih projektov v javno sluzbo.

Projektni in izvedbeni partnerji

Projektanti (IDZ, DGD, PZl) — pripravljajo projektno in tehni¢no dokumentacijo, ki je podlaga za
pridobitev gradbenega dovoljenja in izvedbo investicije; zagotavljajo skladnost projektov s tehni¢nimi
standardi, FIS smernicami in predpisi.

Izvajalci GOI del — izbrani v postopkih javnega narocanja; odgovorni so za kakovostno, pravotasno in
pogodbeno skladno izvedbo gradbenih, obrtnigkih in instalacijskih del.

Nadzorni inZenirji ~ izvajajo strokovni nadzor nad gradnjo, skrbijo za skladnost izvedbe s projektno
dokumentacijo in zakonodajo ter varujejo interese investitorja.

Soglasodajalci in upravni partneriji

Soglasodajalci za gradbeno dovoljenje — nosilci urejanja prostora {npr. upravljavci voda,
elektroenergetski in telekomunikacijski sistemi, varstvo narave, kulturna dedis¢ina), ki izdajajo
soglasja in pogoje za izvedbo investicij.
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Upravni organi in inSpekcijske sluzbe —zagotavljajo zakonitost postopkov, izvajajo nadzor in spremljajo
skladnost izvedbe z izdanimi dovoljeniji.

Raziskovalni in tehnoloski partnerji

Fakulteta za §port in Strojna fakulteta — sodelovanje pri strokovnih in znanstvenih podlagah investicij,
razvoju novih tehnicnih resitev, analizah uporabe in dolgoroénih uéinkih na $portno vadbo.

2.9 Tveganja in ukrepi

Izvajanje investicij v Nordijskem centru Planica je kompleksen proces, ki poteka v okviru javnega
financiranja in je zato izpostavljen razli¢nim tveganjem, povezanih s proracunskim, ¢asovnim,
tehni¢nim, organizacijskim in pravnim okoljem. Ker so vse investicije financirane iz driavnega
proracuna, je Se posebej pomembno pravo¢asno prepoznavanje in obvladovanje tveganj, ki bi lahko
vplivala na pravoéasno izvedbo projektov, skladnost z zakonodajo, obseg nacrtovanih del ter
doseganje zastavljenih ciljev.

Namen tega poglavja je sistemati¢no opredeliti klju¢na tveganja, ki lahko nastanejo v fazah
nacrtovanja, priprave in izvedbe investicij, ter dolo€iti ustrezne ukrepe za njihovo zmanj$anje ali
obvladovanje. S tem se zagotavlja pregledno, odgovorno in u€inkovito upravljanje javnih sredstev ter
dolgorocna funkcionalnost in varnost infrastrukture Nordijskega centra Planica.

Vrsta tveganja |[Tveganje Moini ukrepi za zmanjSanje tveganja
Zmanj$anje ali zamik
proracunskih sredstev v Etapna zasnova investicij, casovna prilagoditev
Proraéunsko- posameznem proralunskem projektov, stalno usklajevanje z MGTS.
finanéno letu.
tveganje Nezagotovitev sredstev za Pravocasna vkijucitev projektov v srednjerotne
nadaljevanje vecletnih investicij.|[proraunske dokumente, jasna opredelitev
etap.
Zamude pri pripravi projektne [[Zgodnje narofanje dokumentacije, jasni roki,
EacovnG dokumentacije (IDZ, DGD, PZi). |[sprotni nadzor.
tveganje 7 =
amude pri pridobivanju . . s .
N . . . ||Aktivno sodelovan ristojnimi organi.
gradbenih in drugih dovoljen;j. anje s pristo] &
NeusBesna .al|vneusklajena Javna Natanéna razpisna dokumentacija, pravna
parocila {pritozbe, reveritev, realni roki
lzvedbeno razveljavitve). P ’ :
tveganje
Neizbor ustreznega izvajalca ali ||Strogi pogoji za izbor, nadzor gradnje,
slaba izvedba GOI del. pogodbeni mehanizmi.
Neustrezne tehni¢ne resitve Vklju¢evanje strokovnjakov s podroéja
glede na dejanske potrebe smucdarskih skokov, Sportnih zvez in
TehniZno uporabnikov. raziskovalnih partnerjev.
tveganje ' Povetani -
oveca n!e ol?sega o Rezervacije v projektih, dodatni pregledi in
nepredvidenih razmer na .
L erent geomehanske analize.
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Vrsta tveganja

Tveganje

"Moini ukrepi za zmanj$anje tveganja

Varnostno OgroZena varnost $portnikov in |[Faza gradnje lo¢ena od uporabe, varnostni
tveganje osebja med izvajanjem del. nacrti, nadzor.

Organizacijsko  ||Preobremenjenost notranjih Vkljuéevanje zunanjih strokovnjakov, jasna
tveganje kadrov pri vodenju investicij. razdelitev odgovornosti.

Tveganje ugleda

Javna kritika zaradi zamikov ali
podraiitev investicij.

Transparentno porocanje, jasno komuniciranje
faznosti investicij.
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B. Informatika (MGTS)

3. Storitve v Informatiki v $portu in na ZRS Planica

Informatika v 3portu in na Z5RS Planica predstavlja dolgorocen in sistematiten pristop k razvoju,
upravljanju in vzdrzevanju informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT) v upravijanju ZSRS Planica.
Informatika je klju¢ni podporni steber vseh poslovnih, strokovnih in administrativnih procesov, zato
program zasleduje cilje stabilnosti, varnosti, razpoloZljivosti in nadalinjega razvoja informacijskih
reSitev.

Podrocje je zasnovano celostno in sistematitno, z namenom zagotavljanja nemotenega, varnega in
zanesljivega delovanja na lokaciji sedeZa ZSRS Planica, lokaciji NC Planica ter produkcijskega okolja
informacijskega sistema e-Sport, ki je locirano na MVI. Reditev omogota stabilno podporo kljuénim
poslovnim in vsebinskim procesom ter zagotavlja visoko razpoloZljivost informacijskih storitev za vse
deleinike.

Vzpostavljena informacijska arhitektura e-Sporta omogoca prilagodljivost sodobnim digitalnim
zahtevam, nadaljnji razvoj funkcionalnosti ter nadgradnjo obstojedih storitev v skladu z nacionalnimi
strategijami digitalizacije javnega sektorja. Sistem prispeva k vecji transparentnosti poslovanja ter
izboljSuje kakovost, dostopnost in uporabnisko izkuinjo za konéne uporabnike (3portne organizacije,
izvajalce, obcine, Sole, strokovne delavce).

V produkcijskem okolju informacijskega sistema e-Sport trenutno delujejo naslednje spletne
aplikacije, ki pokrivajo klju¢na podrodja upravljanja in razvoja $porta v Republiki Sloveniji:

 Razpis LPS — podpora postopkom priprave, oddaje, obravnave in spremljanja javnih razpisov LPS.

» Solska 3portna tekmovanja (35T) — upravljanje 3olskih $portnih tekmovanj, prijave udelezencev,
vodenje rezultatov ter spremljanje izvedbe na lokalni in drZavni ravni.

e Razvidi — vodenje uradnih evidenc poklicnih Sportnikov in zasebnih 3portnih delavcev,
zagotavljanje azurnosti podatkov ter skladnosti z zakonodajo.

+ Sport mladih — celovit sklop aplikacij za podporo programom Zlati son&ek in Krpan, Naucimo se
plavati, Hura prosti ¢as (HPC) in Mali sonéek, namenjenih spodbujanju $portne dejavnosti otrok
in mladine.

o SPAK - usposabljanje — podpora procesom izobraZevanja in usposabljanja strokovnih kadrov v
$portu, vkljuéno z vodenjem postopkov usposabljanja ter elektronskim podprtim potrjevanjem
programov usposabljanja.

* LPS obtine — orodje za ob&ine za porocanje in spremljanje lokalnih programov $porta ter porabo
proracunskih sredstev.

« Sportni objekti — razvid portne infrastrukture za urejanje, vodenje in spremljanje stanja v
Republiki Sloveniji.

¢ Sportne osebe — centralizirana evidenca posameznikov, vkljuéenih v programe usposabljanja.

e Administracija e-Sporta — podporni administrativni modul za upravljanje organizacij, $portnih
panog, sistemskih nastavitev aplikacij ter administracijo uporabnikov in dostopnih pravic.

Skupaj navedene aplikacije tvorijo enotno, povezano informacijsko okolje, ki predstavlja kljutno
digitalno podporo razvoju, upravljanju in spremljanju Sporta na nacionalni in lokalni ravni.

3.1 Cilji naloge

e Zagotavljanje zanesljive, varne in razpoloZljive informacijske infrastrukture.
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Postopna posodobitev racunalniSke, strezniske in omreZne opreme.

Podpora digitalizaciji delovnih procesov in zmanj$evanju administrativnih bremen.
IzboljSanje uinkovitosti dela zaposlenih z uporabo sodobnih IKT orodij.
Zagotavljanje informacijske varnosti in varstva osebnih podatkov.

Zagotavljanje skladnosti z zakonodajo, predpisi in priporoéili s podrodja informatike.

Priprava porofil, ki bodo pripomogle k boljSemu odlo¢anju in postavljanju strateskih ciljev za
razvoj Sporta v RS.

Vzpostavljane in nadgrajevanje informacijskega sistema e-Sport z zagotavljanjem sodobne,
varne in ucinkovite digitalne podpore pri razvoju, upravljanju in izvajanju $portnih dejavnosti v
Republiki Sloveniji na nacionalni in lokalni ravni.

3.2 Struktura naloge

Informatika je strukturirana v ve¢ med seboj povezanih vsebinskih sklopov, ki skupaj tvorijo celovito
informacijsko okolje:

Omreina infrastruktura: lokalno in brezZi¢no omreZje, stikala, usmerjevalniki, poZarne pregrade
ter povezave v zunanja omreija.

StreZniska infrastruktura: fizicni in virtualni streZniki, skladis¢ni sistemi ter osnovne sistemske
storitve.

Delovne postaje in ostalo: osebni in prenosni racunalniki, tiskalniki, skenerji ter druga podporna
oprema.

Programsko okolje: operacijski sistemi, poslovna in pisarniSka programska oprema ter licencni
modeli.

Informacijska varnost: varnostne politike, protivirusna zas¢ita, varnostne kopije in obvladovanje
tveganij.

Podpora in vzdrievanje: tehni¢na pomo¢ uporabnikom, redno vzdrievanje in nadgradnje.

Razvoj spletnih aplikacij: razvoj, nadgradnja in vzdrievanje spletnih aplikacij e-Sport.

3.3 Ciljne skupina

Koné&ni uporabniki storitev zavoda, ki koristijo informacijske resitve (MVI, MGTS, Fundacija za
Sport, obCine, panoZne Sportne zveze, posamezniki, ki delujejo na podrocju Sporta).

Zaposlenim v zavodu, ki vsakodnevno uporabljajo informacijske sisteme.

Vodstvo zavoda, ki potrebuje zanesljive podatke za odlo¢anje.

3.4 Kljucni kazalniki uspesSnosti in cilji

Uspe$nost izvajanja storitev v informatiki se bo spremljala s kazalniki kot so: razpoloZljivost
informacijskih sistemov in omreija, Stevilo in trajanje izpadov informacijskih storitev, povprecni cas
reSevanja uporabniskih zahtevkov, Stevilo varnostnih incidentov, zadovoljstvo uporabnikov z
informacijsko podporo.
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Kazalnik Cilj Merljivost

Razpoloiljivost
Nemoteno delovanja fizi¢ne ITK opreme, Zagotoviti visoko sistemov (%) na letni
podatkovne in mreZne infrastrukture (MVI) za ||razpoloZljivost in zanesljivo || ravni

uporabnike e-§porta, ratunovodstvo, SPICA  |delovanje ITK

ure, e-mail, web strani, CISCO oddaljeni VPN ||infrastrukture za vse
dostopi, wifi, FTP, FS, tiskanje, podpora klju¢ne poslovne in
uporabnikom, priprava poroéil —reportov podporne storitve. Stevilo prijavljenih
kriti¢nih incidentov

Stevilo nenaértovanih
izpadov

Stevilo izvedenih
rednih vzdrZevalnih
posegov
Zagotavljati stabilno, varno
delovanje obstojecih
aplikacij.

Stevilo kriti¢nih napak
po produkciji

VzdrZevanje obstojecih aplikacij e-sport2,
PRO4 racunovodstvo, Spica, JANA.
Stevilo uspeino
namescenih
posodobitev

Stevilo izvedenih
Izboljsati funkcionalnosti nadgradenj
obstojelih reditev in razviti
nove digitalne storitve v
skladu s potrebami
uporabnikov. Delei realiziranih
zahtev uporabnikov

Stevilo razvitih novih
aplikacij ali modulov

Dograditve/posodobitve obstojelih spletnih
aplikacij oz. razvoj novih aplikacij

Povecati preglednost in
dostopnost podatkov za
podporo odloéanju
uporabnikov.

Prikaz dodatnih porodil za konéne uporabnike. Stevilo novih porodil

Zagotoviti redno pripravo  |[Stevilo izdanih

Stevilo izdanih publikaci in objavo Sport v Stevilkah ||publikacij na leto

Zagotoviti neprekinjeno in
PodaljSevanje licenc zakonito uporabo
programske opreme.

Stevilo pravofasno
podaljsanih licenc

3.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda

e SC-MGTS11: zagotoviti vsem izvajalcem $porta kakovosten informacijski sistem in dostopnost do
baz podatkov, ki jih potrebujejo za svoje delo.

3.6 Finanéni okvir (nacrtovana sredstva za leto 2026)

Finan¢ni okvir je natan¢neje opredeljen v letnem finanénem naértu zavoda in usklajen z razpoloZljivimi
proraunskimi sredstvi. Nadrtovana sredstva za storitve v informatiki za leto 2026 zna3ajo 128.000,00
EUR z DDV. Namenjena so za nadgradnjo in podaljSanje licenc programske opreme, storitve
vzdrievanja, podpore in nadzora informacijskih sistemov ter za zunanje strokovne storitve,
izobraZevanja zaposlenih in zaloZniStvo.
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Postavka Znesek v EUR

Informatika v $portu 65.000,00

Informatika ZSRS Planica 60.000,00

ZaloZnistvo 3.000,00

Skupaj 128.000,00
3.7 Nosilci

Vodja oddelka: Sasa Grujic.

e Zunanji izvajalci, kjer zavod nima lastnih kadrovskih kapacitet.

*

Vodje oddelkov in organizacijskih enot, ki sodelujejo pri izvajanju posameznih aktivnosti.

3.8 Partneriji
e Dobavitelji informacijske in komunikacijske opreme.
e Ponudniki programske opreme in licenc.
e VzdrZevalci informacijskih sistemov.

o Drugi javne ustanove in institucije v okviru sodelovanja in izmenjave dobrih praks.

3.9 Tveganja in ukrepi

Tveganje Predlagan ukrep

Zastarelost informacijske opreme. Postopno in fazno izvajanje investicij.

[ehnicne okvareiin izpadiidelovanja Redno spremljanje stanja in pravofasne nadgradnje.

sistemov.
Kibernetske groZnje in varnostni Izvajanje varnostnih politik in redno izdelovanje
incidenti. varnostnih kopij.

Pomanjkanje ustrezno usposobljenega |Usposabljanje zaposlenih in sodelovanje z zunanjimi
kadra. strokovnjaki.

4. Investicije v informatiki

4.1 Cilji investicij

¢ lzboljSanje kibernetske varnosti informacijskih sistemov v letu 2026, z namenom zailite
podatkov, preprecevanja kibernetskih incidentov ter zagotavljanja skladnosti z veljavno

zakonodajo in varnostnimi standardi.

e Zagotovitev ustrezne racunalniske opreme in pohistva za zaposlene na Z3RS Planica, kar bo

omogocilo nemoteno, ucinkovito in varno opravljanje delovnih nalog.
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e Nadgradnja spletnega servisa AIPES, z namenom izboljSanja povezljivosti, zanesljivosti in
avtomatizacije prenosa podatkov, ki so potrebni za izvajanje nalog na podrocju Sporta.

» Dograditev spletne aplikacije LPS Razpis, predvsem z uvedbo funkcionalnosti za izvoz izraCunanih
vrednosti razreda panog ter dodatnih zahtev Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport
(MGTS), kar bo prispevalo k veéji preglednosti, sledljivosti in u&inkovitosti postopkov javnih
razpisov.

4.2 Struktura investicij
Investicije bodo usmerjene v izbolj$anje izvajanja nalog na podrocju informatike, in sicer:
e nadaljevanje investicije v kibernetsko varnost,
e nadgradnje spletnih aplikacij in drugih programskih orodij,

¢ nakup racunalnike opreme in pohistva.

4.3 Predstavitev investicij v informatiko v letu 2026

V okviru projekta Kibernetska varnost 2026 se bodo izvedli klju¢ni ukrepi za pove£anje odpornosti,
razpoloZljivosti in varnosti informacijske ter komunikacijske infrastrukture v NC Planici. Gre za triletni
projekt od leta 2025 do 2027. V letu 2026 se bo izvedlo:

e Vpeljava AD domene na vseh lokacijah. Vzpostavi se enotna Active Directory {AD) domena na
vseh lokacijah organizacije, kar omogota centralizirano upravljanje uporabnikov, naprav,
varnostnih politik in dostopov. S tem se izboljsa informacijska varnost, poenoti avtentikacija in
avtorizacija ter zmanjsa operativna kompleksnost upravljanja IT-okolja.

e Redundanca na nivoju kritiénih stikal (MVI). Na lokaciji MVI se vzpostavi redundantna omreZna
arhitektura za kriti¢na stikala, kar pomeni podvojene povezave in opremo brez enojnih tock
odpovedi (SPOF). Takina zasnova zagotavlja neprekinjeno delovanje omreZja tudi v primeru
okvare posameznega stikala ali povezave, povetuje razpoloiljivost storitev ter zmanjsuje vpliv
morebitnih tehniénih napak na poslovanje.

e Menjave/konsolidacija fizi¢nih streinikov (Gen9) zaradi potekie podpore programske opreme,
redundanca na streznikem nivoju. lzvede se zamenjava oziroma konsolidacija obstojecih fizi€nih
streZnikov HPE Gen9, katerih strojna in programska podpora se izteka oziroma ne ustreza vet
zahtevam sodobnih virtualizacijskih okolij.

Kljuéni kazalnik je uspe$no dokonéanje investicije v letu 2026. Strateski cilj projekta dvig stopnje
kibernetske varnosti, zagotavljanju operativhe kontinuitete ter krepitvi zaupanja v delovanje
informacijsko-komunikacijske infrastrukture.

Investicija v okviru projekta »Posodobitve spletne aplikacije RAZPIS LPS« se bodo izvedle nadgradnje
funkcionalnosti za izra¢un razreda panog. Gre za projekt, ki se bo zakljucil v letu 2026. V letu 2026 se
bo izvedlo: priprava postopkov za izralun panog ter izvoz rezultatov razreda panog in njenih
parametrov.

Kljuéni kazalnik je uspe$no dokon&anje investicije v letu 2026. Strateski cilj projekta hitrejse in bolj
uéinkovit izracun razreda panog ter moznost izvoza postopka izratuna konénemu uporabniku. Tako se
prepreci moinost ¢loveske napake pri izratunu panog.
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Investicija v okviru projekta »Nadgradnja spletnega servisa za izmenjavo podatkov (AJPES)«. Zaradi
posodobitve sistema AJPES je potrebno izvesti nadgradnjo obstojeega spletnega servisa za
avtomatsko ¢rpanje podatkov ter njihov prenos in integracijo v informacijski sistem e-Sport.
Nadgradnja zajema prilagoditev vmesnikov, protokolov in podatkovnih struktur novim tehnicnim in
varnostnim zahtevam sistema AJPES, s ciliem zagotavljanja nemotenega, zanesljivega in varnega
prenosa afurnih podatkov. S tem se zagotavlja pravilno delovanje informacijskega sistema e-Sport,
vedja kakovost podatkov, zmanj$anje roénih posegov ter skladnost z veljavnimi standardi in zahtevami
zunanjih podatkovnih virov.

Kljuéni kazalnik je uspe$no dokoncanje investicije v letu 2026 ter uspesnost avtomatskega prenosa
podatkov iz sistema AJPES v informacijski sistem e-Sport.

Investicija v okviru projekta »Nakup ragunalniske opreme in pohiStva«. Zaradi dotrajane in
tehnolosko zastarele racunalniske opreme ter neustreznih delovnih stolov je potrebno zagotoviti vsem
zaposlenim na ZSRS Planici (Ljubljana) novo, sodobno ra¢unalnisko opremo in ergonomsko ustrezne
stole. Namen investicije je izbolj3anje delovnih pogojev, povedanje utinkovitosti in zanesljivosti
delovnih procesov ter zagotavljanje nemotenega izvajanja vsakodnevnih nalog. Nova oprema bo
omogocala hitrejse in stabilneje delovanje informacijskih orodij, ve¢jo varnost podatkov ter skladnost
z aktualnimi tehni¢nimi in ergonomskimi standardi, s ¢imer se bo zmanjsalo tveganje za okvare, izpade
dela in zdravstvene obremenitve zaposlenih.

Klju&ni kazalnik je uspe$no dokonéanje investicije v letu 2026 ter deleZ zaposlenih, opremljenih z novo
racunalnisko opremo in ergonomskimi delovnimi stoli.

4.4 Povezava s strateskimi cilji zavoda

e SC-MGTS11: zagotoviti vsem izvajalcem $porta kakovosten informacijski sistem in dostopnost do
baz podatkov, ki jih potrebujejo za svoje delo.

4.5 Finanéni okvir (nafrtovana sredstva za leto 2026)

Finanéni okviri navedenih naértovanih investicij za leto 2026 so zasnovani glede na finanéna izhodisca,
ki smo jih prejeli iz MGTS v decembru 2025. Za investicijo projekta kibernetska varnost 2025-2027,
smo v letu 2025 Ze izvedli investicije skladno z DilP-om. Financiranje naértovanih investicij s strani
MGTS bo izvedeno pod pogojem uspesne uvrstitve posamezne investicije v proraéun oziroma NRP.

Investicije informatika za leto 2026 Ocenjena vrednost EUR (z DDV)
'Kibernetska varnost - ZSRS Planica 36.210,00
”Posodobitve spletne aplikacije RAZPIS LPS 16.500,00

HNadgradnja spletnega servisa za izmenjavo podatkov (AJPES) |/12.500,00

|Nakup racunalnidke opreme in pohistva 11.350,00
Skupaj 76.560,00
4.6 Nosilci

* Vodja oddelka: Sasa Grujic.

43




4.7 Partnerji
MGTS.

Izbrani izvajalci.

4.8 Tveganja in ukrepi

Podroéni sekretar zadolZen za splo$ne zadeve: Daniel Oblak.

Visji svetovalec na oddelku informatika: Jernej Robic.

'Tveganje

Predlagan ukrep

Omejena ali zmanj$ana finanéna sredstva.

Postopno in fazno izvajanje investicij.

Nepravilna konfiguracija AD (pravice, GPO,
replikacija).

Vzpostavitev testnega okolja in pilotne uvedbe.

Tehnitne okvare in izpadi delovanja sistemov.

izvajanje varnostnih politik in redno izdelovanje
varnostnih kopij.

Prekinitve delovanja storitev med selitvijo z
obstojece infrastrukture.

Postopna migracija storitev z vzporednim
delovanjem stare in nove infrastrukture.

Tveganje neusklajenosti nove opreme z
obstojecimi sistemi.

Ukinitev Fujitsu opreme Sele po uspe3ni
validaciji novega okolja.

Nezdruzljivost stare strojne opreme z novejsimi
verzijami.

Nadgradnja na podprto strojno in programsko
platformo.

Napacna segmentacija lahko povzrodi nedelovanje
OT sistemov.

Analiza komunikacijskih tokov med OT in IT
sistemi.

Nezdruzljivost aplikacij z novejSim operacijskim
sistemom.

Popis vseh streZniskih vlog in aplikacij.

Okvara UPS sistema med menjavo baterij.

Menjave izvajati v skladu z navodili
proizvajalcai.

Nepravilnost izraCuna razreda panog: Napacno
definirani algoritmi ali napake v logiki izracuna
lahko privedejo do napaénih rezultatov.

Testiranje in validacija: Pred uvedbo nove
funkcionalnosti izvesti podrobne teste
izraunov in izvoza rezultatov.

NezdruZljivost z novimi AJPES zahtevami:
Nadgradnja obstojeCega vmesnika, protokolov ali
podatkovnih struktur lahko povzrodi napake pri
prenosu podatkov.

Podrobna analiza zahtev: Pregled vseh novih
tehnicnih in varnostnih zahtev AJPES ter
njihova dokumentacija.

Tehni¢ne napake ali okvare nove opreme: Nova
racunalniska oprema lahko vsebuje proizvodne
napake ali teZzave pri namestitvi.

Preverjeni dobavitelji in certifikati: Nakup
opreme pri zaupanja vrednih proizvajalcih z
ustreznimi garancijami.

Pomanjkanje ustrezno usposobljenega kadra.

Usposabljanje zaposlenih in sodelovanje z
zunanjimi strokovnjaki.
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Tveganje

Predlagan ukrep

Nezdruzljivosti spletnega servisa med e-Sportom in
FS0, kar lahko vpliva na pravilnost ali zanesljivost
prenosa podatkov.

Uporaba uveljavljenih in standardiziranih
tehnologij ter protokolov za izmenjavo
podatkov. izvedba testnega okolja in faznega
uvajanja reditve.
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C.Sport otrok in mladine (MVI)

V letu 2026 bo ZSRS Planica v okviru javne sluzbe izvajal naloge, ki so opredeljene v Letnem programu
$porta v Republiki Sloveniji 2026 za podroégje SOM.

Osnovne naloge —izvajanje promocijskih programov Sporta:

program Mali soncek,

program Zlati soncek,

program Krpan,

programa Naucimo se plavati,

program Solska $portna tekmovanja,

program Hura, prosti ¢as,

povezovanje 3ol in Sportnih organizacij na lokalni ravni za izvedbe $portnih programov Sporta
otrok in mladine,

prireditve za promocijo novih Sportnih panog in vsebin telesne dejavnosti za otroke in mladino s
posebnimi potrebami.

Posebne naloge:

akcija Solar na smuéi,

Projekti Evropskega socialnega sklada:

Program zMIGAJ!

Za vsebinsko in strokovno organizacijo vseh navedenih nalog je odgovoren vodja oddelka. Za izvajanje
vsebin in aktivnosti so v okviru oddelka doloteni skrbniki posameznih programov. Za ucinkovito
izvajanje nalog so na ZSRS Planica vzpostavljene tudi podporne sluzbe. Posamezni programi bodo
izvedeni v okviru finan¢nih sredstev, namenjenih za izvajanje LPS 2026.

Skupni cilji programov so:

skupaj s kurikularnimi dejavnostmi zagotoviti vsaj eno uro zmerno do visoko intenzivne in
kakovostno vodene $portne vadbe dnevno za vse starostne skupine otrok in mladine,
vklju€evanje ¢im vecjega Stevila mladih v kakovostne in strokovno vodene Sportne aktivnosti,
povecanje telesne aktivnosti mladih,

spodbujanje zdravega Zivljenjskega sloga,

ulenje postenega odnosa do sebe in drugih skozi upostevanje in spostovanje pravil tekmovanj oz.
iger ter razvoj Sportnih vrednot.

Skupne naloge za izvajanje programov v letu 2026:

priprava strokovnih podlag in predlogov spremenjenih nacinov izvajanja programa v $olskem letu
2026/27,

priprava strokovnih podlag in predlogov spremenjenih nadinov izvajanja programa v obdobju
trajanja Nacionalnega programa $porta (do leta 2033),

priprava javnih razpisov za sofinanciranje izvajalcev programov na drzavni in lokalni ravni,
priprava javnih narodil za promocijo programov Sporta otrok in mladine,

sodelovanje z vsemi deleZniki, ki delujejo na podrocju SOM (3portni pedagogi, razredne uéiteljice,
vzgojiteljice, ravnatelji, Sportne zveze in drustva, akademska $portna stroka, MVI, Zavodom za
Solstvo),

promocija programov na drZavni in lokalni ravni,
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¢ evalvacija in spremljanje ucinkovitosti izvajanja programov ter priprava ustreznih poroéil in

usmeritev za nadaljnje izvajanje programov .

Finanéni nacrt

‘Postavka HZnesek (€) I
Mali soncek I 55.000)
‘Zlati soncek “ 80.000”
krpan | 50.000|
{Nauc’:imo se plavati 271.300
‘§olska $portna tekmovanja 411.300
Povezovanje 3ol in 3portnih organizacij na lokalni ravni za izvedbo
80.000

programov SOM
Prireditve za promocijo novih Sportnih panog in vsebin telesne dejavnosti za

. . . . 30.000
otroke in mladino s posebnimi potrebami
IHura, prosti ¢as ] 150.000J
Solar na smuti | 180.000)
iskupaj I 1.307.600|
[EU projekt zMigaj! I 965.441,28|

5. Program Mali sonéek

Program Mali soncek je nacionalni gibalno-Sportni program namenjen otrokom, starim od 2 do 6 let.
Njegov osnovni namen je spodbujanje zgodnjega razvoja gibalnih sposobnosti ter oblikovanje navad
za zdrav zivljenjski slog Ze v najzgodnejSem otrostvu. Program se izvaja v vrtcih, drustvih in drugih

organizacijah, ki delujejo z otroki v predsolskem obdobju.

5.1 Cilji programa
* Spodbujanje Zelje, navade in veselja do gibanja pri najmlajsih.
¢ Razvoj osnovnih gibalnih sposobnosti.
e Obogatitev vzgojno-izobraZevalnega procesa z gibalnimi vsebinami.
e Navajanje na sodelovanje, igro in upostevanje pravil.
o Sistemati¢no spremljanje razvoja osnovnih gibalnih spretnosti otrok.

e Vzpostavljanje pozitivhega odnosa do telesne dejavnosti Ze v zgodnjem otrostvu.

5.2 Struktura programa

Namenjen je otrokom od drugega do Sestega leta starosti. Sestavljen je iz Stirih stopen;:

e Modri Mali sontek (2-3 leta),
o Zeleni Malisoncek {3—4 leta),

¢ Oranini Mali sonlek (4-5 let),
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e Rumeni Mali soncek (5-6 let — zaklju€na raven s podelitvijo medalje).

5.3 Ciljna skupina

s Otroci v vricih (javni zavodi in zasebni vrtci).

e Vzgojitelji in Sportni pedagogi.

o Starsi otrok — kot spodbujevalci telesne dejavnosti.

5.4 Kljuéni kazalniki uspesnosti in cilji

”Kazalnik HVrednost 20254] Ciljna vrednost 2026 ]
HDeIei vkljuéenih otrok v programu (%) 77,15 80 ]
‘IDeIei sodelujocih vrtcev v programu (%) 80 83 |

Spremljanje kazalnikov in rezultatov programa Mali soncek v letu 2026:

o Stevilo izvedenih aktivnosti v programu.
o Stevilo udeleZencev v programu.

» Stevilo udeleZenih VVZ v programu.

» Podatki o izvajanju programov po statisti¢nih regijah v RS (odstotek udeleZencev glede na celotno
populacijo, odstotek udelezenih VVZ v programu).

5.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda

e SC-MVI1: Povedati deleZ redno gibalno dejavnih otrok do Sestega leta starosti.

s SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresnievanju cilja zagotavljanja redne,
kakovostno vodene zmerno do visoko intenzivne gibalne vadbe v predSolskem obdobju.

e SC-MVI3: Vzpostaviti sistemati¢no spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje programov SOM za otroke

v predsolskem obdobju.

e SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti program z uvajanjem sodobnih vsebin ter
modelov vadbe za udeleZence v predsolskem obdobju.

5.6 Financni okvir (nacrtovana sredstva za leto 2026)

Postavka “ Znesek v EU R|
Tisk gradiv (knjiZice, diplome) —H 8.500,&|
Medalje za rumeno raven H 25.000,00”
[Stro§ki seminarja za izvajalce H 7.000,00”
[Najbolj $portni vrtec [ 7.000,00]
lPromocijske regijske zakljuéne prireditve ‘ 7.500,00|I
Iskupaj | 55.000,00|
5.7 Nosilci
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¢ Vodja oddelka: Jernej Peterlin.
¢ lzvajalci: javni in zasebni vrtci, drustva, izvajalci z ustreznimi licencami.

e Podpora: regijski centri — regijske pisarne OKS-Z5Z, lokalne skupnosti.

5.8 Partner;ji
¢ Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.
e Javni in zasebni vrtci.

» Regijske pisarne OKS-Z57.

5.9 Tveganja in ukrepi

|Tveganje HPredIagan ukrep

Neenotna izvedba programa Uvedba enotnih navodil za izvedbo programa ter posodobitev
med izvajalci. informacijske podpore spremljanje izvedbe programa.

Nizka udeleZba v posameznih  ||Aktivna vloga regijskega centra ter vklju¢evanje lokalnih
statisti¢nih regijah. partnerjev k spodbujanju izvedbe programa.

Pomanjkanje usposobljenega

kadra. Dodatna usposabljanja in mentorstvo.

6. Program Zlati soncek

Zlati sonéek je nacionalni $portno-gibalni program, namenjen otrokom prve triade osnovne 3ole.
Namen programa ni samo kon¢na izvedba posamezne naloge, ampak predvsem pridobivanje celostnih
gibalnih in $portnih znanj na osnovi predlaganih predvaj. Z gibanjem se otroci ucijo novih spretnosti,
razvijajo ustvarjalnost, razvijajo in primerjajo gibalne sposobnosti ter oblikujejo navade za zdrav
Zivljenjski slog Ze na zacetku osnovnosolskega izobraZevanja. Program se izvaja predvsem v osnovnih
Solah, lahko pa ga izvajajo tudi drustva.

6.1 Cilji programa

e Spodbujanje Zelje, navade in veselja do gibanja otrok v zaletnem obdobju osnovno3olskega
izobraZevanja.

» Razvijanje osnovnih gibalnih sposobnosti (mo&, koordinacija, ravnoteije, vzdriljivost),
e Obogatitev vzgojno-izobraZevalnega procesa s sodobnimi gibalnimi vsebinami.
e Sistemati¢no spremljanje razvoja osnovnih gibalnih spretnosti otrok.

e Vzpostavljanje pozitivhega odnosa do telesne dejavnosti v zaéetnem obdobju osnovnosolskega
izobraZevnaja.

6.2 Struktura programa

Namenjen je otrokom prve triade osnovne Sole. Sestavljen je iz treh stopenj, pri katerih se otroci
naucijo novih gibalnih spretnosti z zanimivimi vsebinami:

e 1. razred — bronasta medalja Zlati soncek,
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2. razred - srebrna medalja Zlati soncek,

3. razred — zlata medalja Zlati soncek.

6.3 Ciljna skupina

Otroci prve triade osnovne Sole (javni zavodi in zasebne Sole).

Razredne uciteljice in Sportni pedagogi.

Starsi otrok — kot spodbujevalci telesne dejavnosti.

6.4 Kljuéni kazalniki uspesnosti in cilji

Kazalnik |vrednost 2025 |[cilina vrednost 2026 |
DeleZ vkljuéenih otrok v programu (%) H 72,98 “ 75 ‘
Delez sodelujocih osnovnih 3ol v programu ” 85 ” 88 ‘

Spremljanje kazalnikov in rezultatov programa Zlati sonéek v letu 2026:
e Stevilo izvedenih aktivnosti v programu.

o Stevilo udelezencev v programu.

e Stevilo udelezenih VIZ v programu.

s Podatki o izvajanju programov po statisticnih regijah v RS (odstotek udeleZencev glede na celotno -
populacijo, odstotek udelezenih VIZ v programu).

6.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda
e SC-MVI1: Povecati dele? redno gibalno dejavnih otrok v prvi triadi osnovne 3ole.

e SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresnievanju cilja zagotavljanja redne,
kakovostno vodene zmerno do visoko intenzivne gibalne vadbe v $olskem okolju kot dopolnilo
kurikularnim dejavnostim.

e SC-MVI3: Vzpostaviti sistemati¢no spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje programov 50M za otroke
prve triade.

e SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti program z uvajanjem sodobnih vsebin ter
modelov vadbe za udeleZence v zacetnem obdobju osnovno3olskega izobraZevanja.

6.6 Finanéni okvir (nadrtovana sredstva za leto 2026)

\Postavka ” Znesek v Eﬁl
Tisk gradiv (knjiZice, diplome) | 8.500,00|
Medalje | 47.000,00|
Stroski seminarjev za izvajalce 7.000,(70‘
Najbolj Sportna sola 5.000,00‘
i:i:gr:)av;:odpornih vsebin za izvajanje 5.000,00
Promocijske regijske zakljuéne prireditve H 7.500,00‘

50




lPostavka ” Znesek v EUR|
ISkupaj | 80.000,00]

6.7 Nosilci

Vodja oddelka: Jernej Peterlin.

Izvajalci: javne in zasebne osnovne Sole, drustva.

Podpora: regijski centri — regijske pisarne OKS-Z5Z, lokalne skupnosti.

6.8 Partneriji

Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.
e Javne in zasebne 3ole.

Regijske pisarne OKS-Z5Z.

6.9 Tveganja in ukrepi

Tveganje ||Pred|agan ukrep

Neenotna izvedba programa med |Uvedba enotnih navodil za izvedbo programa ter posodobitev

izvajalci. informacijske podpore spremljanje izvedbe programa.

lzvajanje program v ¢asu rednega |[Vzpostavitev modelov za izvajanje program v oblik redne vdabe
pouka Sportne vzgoje. v sklopu razdirjenega programa osnovnih 3ol.

Nizka udelezba v posameznih Aktivna vloga regijskega centra ter vkljucevanje lokalnih
statisti¢nih regijah. partnerjev k spodbujanju izvedbe programa.

Pomanjkanje usposobljenega

Dodatna usposabljanja in mentorstvo.
kadra. p Jan]

Evalvacija in posodobitev programa s sodobnimi $portno-

Primernost gibalnih vsebin. . _—h ] .
gibalnimi vsebinami.

7. Program Krpan

Sportni program Krpan je namenjen otrokom druge triade osnovno3olskega izobraZevanja. Namen
programa ni samo konéna izvedba posamezne naloge, ampak predvsem pridobivanje celostnih
gibalnih in Sportnih znanj na osnovi predlaganih predvaj. Program je prilagojen starosti, razvojnim
znacilnostim in zmoZnostim otrok. lzvaja se predvsem v osnovnih $olah, lahko pa ga izvajajo tudi
drustva.

7.1 Cilji programa
e Spodbujanje Zelje, navade in veselja do gibanja otrok v obdobju osnovnosolskega izobraZevanja.
o Obogatitev vzgojno-izobraZevalnega procesa s sodobnimi gibalnimi vsebinami.
¢ Razvijanje in utrjevanje osnovnih in specifi¢nih gibalnih sposobnosti.
e Spoznavanje razli¢nih Sportnih panog.

¢ Sistematic¢no spremljanje razvoja osnovnih gibalnih spretnosti otrok.
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e Vzpostavljanje pozitivnega odnosa do telesne dejavnosti v obdobju osnovnoSolskega
izobrazevanja.

7.2 Struktura programa

Namenjen je otrokom druge triade osnovne 3ole. Sestavljen je iz treh stopenj, pri katerih se otroci
naucijo novih gibalnih spretnosti z zanimivimi vsebinami:

e Bronasti Krpan - 4. razred,

o Srebrni Krpan —5. razred,

e Zlati Krpan — 6. razred.

7.3 Ciljna skupina
¢ Otroci druge triade osnovne Sole (javni zavodi in zasebne $ole).
+ Razredne uciteljice in Sportni pedagogi.

o Starsi otrok — kot spodbujevalci telesne dejavnosti.

7.4 Kljuéni kazalniki uspesnosti in cilji

[Kazalnik ”Vrednost 2025 ”Ciljna vrednost 2026 ‘
[Delei vkljuéenih otrok v programu (%) “ 53,90 “ 60 ‘
‘Delei sodelujocih osnovnih Sol v programu (%) “ 68 Hﬁ 71 ‘

Spremljanje kazalnikov in rezultatov programa Krpan v letu 2026:
e Stevilo izvedenih aktivnosti v programu.

e Stevilo udelezencev v programu.

e Stevilo udelezenih VIZ v programu.

* Podatki o izvajanju programov po statisticnih regijah v RS (odstotek udeleZencev glede na celotno
populacijo, odstotek udelezenih VIZ v programu).

7.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda
e SC-MVI1: Povecati delez redno gibalno dejavnih otrok v drugi triadi osnovne $ole.

e SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresnievanju cilja zagotavljanja redne,
kakovostno vodene zmerno do visoko intenzivne gibalne vadbe v $olskem okolju kot dopolnilo
kurikularnim dejavnostim.

¢ SC-MVI3: Vzpostaviti sistematiCno spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje programov SOM za otroke
druge triade.

e SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti program z uvajanjem sodobnih vsebin ter
modelov vadbe za udeleZence v zgodnjem obdobju osnovno3olskega izobrazevanja.

7.6 Finanéni okvir (naértovana sredstva za leto 2026)

52



llPostavka ]L Znesek v EUR]
Tisk gradiv (knjiZice, diplome) | 8.500,00|
IMedalje 10.500,00
Stroski seminarjev za izvajalce 7.000,00
Najbolj Sportna Sola j 5.000,00]
Posodobitev programa za drugo triado [ 19.000,00”
Skupaj | 50.000,00]
7.7 Nosilci

¢ Vodja oddelka: Jernej Peterlin.

® |zvajalci: javne in zasebne osnovne 3ole, drustva.

¢ Podpora: regijski centri — regijske pisarne OKS-Z5Z, lokalne skupnosti.

7.8 Partnerji

e Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.

e Javne in zasebne %ole.

¢ Regijske pisarne OKS-25Z.

7.9 Tveganija in ukrepi

Tveganje

”Predlagan ukrep

Neenotna izvedba programa med
izvajalci.

Uvedba enotnih navodil za izvedbo programa ter posodobitev
informacijske podpore spremljanje izvedbe programa.

lzvajanje program v ¢asu rednega
pouka Sportne vzgoje.

Vzpostavitev modelov za izvajanje program v oblik redne vdabe
v sklopu razsirjenega programa osnovnih 3ol.

Nizka udeleZba v posameznih
statisticnih regijah.

Aktivna vloga regijskega centra ter vkljucevanje lokalnih
partnerjev k spodbujanju izvedbe programa.

Pomanjkanje usposobljenega
kadra.

Dodatna usposabljanja in mentorstvo.

Primernost gibalnih vsebin.

Evalvacija in posodobitev programa s sodobnimi §portno-
gibalnimi vsebinami.

8. Program Naucimo se plavati

Program Naudimo se plavati je namenjen sistematicnemu ucenju plavanja v obdobju predSolskega in
osnovnosolskega izobraZevanja. Vrtci in 3ole lahko poleg plavalnih vsebin, ki se izvajajo v obliki
rednega u¢nega naérta, otrokom in mladim ponudijo tudi plavalne tecaje za prilagajanje na vodo ter
vkljuéno od Cetrtega razreda dalje tecaje za neplavalce. Namen programa je tudi sistematic¢no
spremljanje znanja plavanja otrok in mladih v Republiki Sloveniji v ¢asu njihovega izobraZevanja.

8.1 Cilji programa
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e Omogoditi &im vecjemu Stevilo otrok dostopnost do tecajev za prilagajanje na vodo do zaklju¢enega
prvega razreda osnovne Sole.

¢ Povedati delez znanja plavanja v obdobju oshovnosolskega izobraZevanja.

e Sistemati¢no spremljanje znanja plavanja otrok in mladih v Republiki Sloveniiji.

8.2 Struktura programa

Tecaji plavanja v okviru programa Naucimo se plavati so namenjeni otrokom v pred3olskem obdobju
in v &asu osnovnosolskega izobraZevanja. S strani ZSRS Planica se sofinancirajo:
o Plavalni tecaji prilagajanja na vodo (zadnje leto predsolske vzgoje ali 1. razred osnovne 3ole).

¢ Plavalni tecaji za neplavalce (od 4. do 9. razreda osnovne $ole).

8.3 Ciljna skupina
» Otroci zadnjega starostnega obdobja v vricih ter osnovnosolci 1. razreda osnovne $ole.

e Osnovno3olci od 4. do 9. razreda, ki zaradi razliénih razlogov ne usvojijo znanja plavanja v sklopu
rednih vsebin u¢nega nacrta Sporte vzgoje.

8.4 Kljucni kazalniki uspesnosti in cilji

IIKazaInik "Vrednost 2025 ”Ciljna vrednost 2026 ‘
[Odstotek znanja plavanja v RS (6. razred) JL 90,3 “ 92 ‘
Odstotek preverjenih SestoSolcev (porocanje 3ol) 68,6 I 80 ‘
Stevilo izpeljanih tecajev prilagajanja na vodo 496 l 500 ‘
Iﬁivilo udelezencev — tecaji prilagajanja na vodo “ 16985 H 17200 ‘
|§tevilo izpeljanih tecajev za neplavalce ” 21 H 40 |
|§tevilo udeleZencev — tecaji za neplavalce ” 181 H 300 |

Spremljanje kazalnikov in rezultatov programa Naucimo se plavati v letu 2026:
¢ Stevilo izvedenih aktivnosti v programu.

e Stevilo udeleZencev v programu.

e Stevilo udelezenih VVZ in VIZ v programu.

e Podatki o izvajanju programov po statisti¢nih regijah RS (odstotek udeleZenih VIZ, odstotek
udeleZencev glede na celotno populacijo, podatki o stopnji znanja plavanja po enotnih kriterijih,
odstotek znanja plavanja celotne populacije).

8.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda
e SC-MVI1: Povecati deleZ plavalcev do konca druge triade osnovne 3ole.

e SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresni¢evanju cilja zagotavljanja znanja
plavanja do konca osnovno3olskega izobraZevanja.
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SC-MVI3: Vzpostaviti sistemati¢no spremljanje ter analizo spremljanja znanja plavanja ter izvedbe
tecajev plavanja s sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje
programa Naucimo se plavati.

SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti program z uvajanjem sodobnih vsebin ter
modelov plavalnih tefajev za udeleience v pred3olskem obdobju ter v prvi in drugi triadi

osnovnos$olskega izobraZevanja.

8.6 Finanéni okvir {nacrtovana sredstva za leto 2026)

llPostavka || Znesek v EUR
|Sofinanciranje tecajev prilagajanja na vodo " 217.800,00
lSofinanciranje tecajev za neplavalce || 27.500,0@
Tisk knjizic 9.000,00
Diplome tisk 6.000,00
llDipIome oblikovanje 2.000,00"
|Stro§ki seminarjev za izvajalce J| 7.000,00"
[Najbolj Eportna Zola I 2,000,00]
ISkupaj I 271.300,00”

8.7 Nosilci

e Vodja oddelka: Jernej Peterlin.

e Izvajalci: javni in zasebni vrtci, javne in zasebne osnovne $ole, druitva in drugi izvajalci LPS.

e Podpora: regijski centri — regijske pisarne OKS-Z5Z, lokalne skupnosti, plavalni klubi.

8.8 Partnerji

¢ Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.

e Javniin zasebni vrtci.
e Javne in zasebne 3ole.

» Regijske pisarne OKS-Z57.

¢ Plavalna zveza Slovenije in plavalna drustva.

e Fakulteta za Sport.

8.9 Tveganja in ukrepi

Tveganje

”Predlagan ukrep

Neenotna izvedba programa
med izvajalci.

Uvedba enotnih navodil za izvedbo programa ter posodobitev
informacijske podpore spremljanje izvedbe programa.

Neenotna merila za ocenjevanje
znanja plavanja.

Uskladitev in uveljavitev enotnih meril znanja plavanja v
Republiki Sloveniji za vse vrste tecajev plavanja.

Nizka udelezba in majhno 3tevilo
izvedb tecajev za neplavalce.

lzvedba teajev za neplavalce v pouka prostih dneh. Pridobitev
dodatnih izvajalcev teajev za neplavalce.
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Tveganje HPredlagan ukrep

Pomanjkanje usposobljenega

kadra. Dodatna usposabljanja in mentorstvo.

Dodatno spodbujanje izpeljave programov z visjim
sofinanciranjem za izvajalce z vecjo oddaljenostjo od bazena
(sodelovanje z lokalnimi skupnostmi).

Visoki stroski izvedbe tecajev
(predvsem prevozi).

9. Program Solska $portna tekmovanja

Solska $portna tekmovanja so nepogreiljiv del dodatne ponudbe vsake fole ter so namenjena vsem
uéencem in dijakom, ki Zelijo preveriti svoja znanja in sposobnosti tudi v tekmovalnih pogojih. Otroci
in mladostniki s pomocjo 3olskih $portnih tekmovanj dobijo dodatne 3portne izkuinje, kjer razvijajo
svoje sposobnosti ter koristno preZivljajo prosti ¢as. Namenjena so tako ulencem in dijakom,
vkljuéenim v redni proces Sportne vadbe, kot vsem tistim, ki se s $portom ukvarjajo le ob&asno. lzvajalci
3olskih Sporinih tekmovanj so nacionalne panoine §portne zveze, ki k sodelovanju povabijo $portna
drustva na lokalni ravni, lokaino skupnost ter osnovne in srednje 3ole.

9.1 Cilji programa
e Omogoditi &im vedjemu $tevilu uéencev in dijakov, da se vkljudijo v $olska Sportna tekmovanja.

e Omogoditi ¢im vecjemu 3tevilu uéencev in dijakov, da se preizkusijo v tekmovalnih pogojih v
razliénih Sportnih panogah.

e V 3olska 3portna tekmovanja vkljuditi ¢im veéje Stevilo uéencev in dijakov, ki niso registrirani
Sportniki.

e Okrepiti sodelovanje med Solami, lokalnimi skupnostmi, 3portnimi dru$tvi ter nacionalnimi
panoZnimi $portnimi zvezami pri izvedbi tekmovan;.

9.2 Struktura programa
Solska 3portna tekmovanja se delijo v dve skupini, in sicer:

¢ Selekcijska Solska Sportna tekmovanja se izvajajo v $portnih panogah, ki so povezane z obveznim
delom u¢nega nadrta Sportne vzgoje, vkljuéno z razli¢icami 3porta invalidov, in sicer v individualnih
Sportnih panogah atletika, gimnastika z ritmi¢no izraznostjo, plavanje, smucanje, ples, pohodnistvo,
3ah ter kolektivnih 3portnih panogah ko3arka, odbojka, rokomet in nogomet.

* Interesna Solska Sportna tekmovanja, ki se izvajajo v individualnih $portnih panogah, ki so
povezane z dodatnimi vsebinami u¢nega nacrta Sportne vzgoje, vkljuéno z razli¢icami Sportnih
panog invalidoy, in sicer v Sportnih panogah kolesarjenje, namizni tenis, tenis, badminton, deskanje,
lokostrelstvo, judo, karate in orientacijski tek.

Solska $portna tekmovanja potekajo na dveh stopnjah, in sicer na regijski in drzavni stopniji.

9.3 Ciljna skupina
e Ucenci in dijaki vseh osnovnih in srednjih 3ol v Republiki Sloveniji.
« Sportni pedagogi in ravnatelji.

s Strokovni delavci na nacionalnih panoZnih Sportnih zvezah.
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¢ Strokovni delavci v $portnih drustvih.

9.4 Kljutni kazalniki uspesnosti in cilji

Kazalnik Vrednost |[Ciljna vrednost
2025 2026

]Delei udeleZenih osnovnosolcev in dijakov na regijski stopnji (%) || 38,11 >40

IDeIeE udelezenih osnovnosolcev na drzavni stopnji (%) 21,91 >25

|Ee|ei udelezenih dijakov na drzavni stopniji (%) 9,28 >12

Spremljanje kazalnikov in rezultatov programa Solska $portna tekmovanja v letu 2026:
¢ S3tevilo udeleZencev v programu.
e Stevilo udelezenih VIZ v programu.

e Podatki o izvajanju programov po statisticnih regijah RS (odstotek udeleZenih VIZ, odstotek
udeleZencev glede na celotno populacijo).

e Stevilo oz. razmerje med $tevilom vkljuéenih registriranih in neregistriranih u¢encev/dijakov.
o Stevilo vklju¢enih nacionalnih panoznih $portnih zvez, ki sodelujejo v programu.
¢ Stevilo $portnih panog v programu.

e Stevilo izvedenih tekmovanj v programu.

9.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda
e SC-MVI1: Povecati stevilo vkljucenih otrok in mladih v $olska $portna tekmovanja.

e SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresni¢evanju cilja zagotavljanja redne,
kakovostno vodene zmerno do visoko intenzivne gibalne vadbe v 3olskem okolju kot dopolnilo
kurikularnim dejavnostim.

e SC-MVI3: Vzpostaviti sistematiCno spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje programa Solska $portna
tekmovanja.

o SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti program z uvajanjem sodobnih vsebin ter
modelov vadbe za udeleZence v $olskih 3portnih tekmovaniji. Programe posodobiti tako, da se bo v
programe vkljucevalo ¢im vec otrok in mladih brez statusa registriranega Sportnika.

9.6 Finanéni okvir (nacrtovana sredstva za leto 2026)

| Postavka | Znesek (€)
lzvedba $5T na drZavni ravni — kolektivne panoge | 80.000,00
lizvedba 33T na drzavni ravni — individualne panoge 164.700,00]
lzvedba 55T na regijski ravni — kolektivne panoge 46.000,00‘
ISF Elanarina — mednarodno sodelovanje ” 100,00[
[Festival $porta mladih | 37.000,00|
‘éolski zimski maraton H 12.000,00J
Bolski ekipni kros | 11.000,00]
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[Postavka ” Znesek (€)’
[Cestni tek | 5.000,00
INajbolj 3portna Sola || s.000,00
‘Promocijski material (nagrade) ” 30.000,00|
‘Medalje, pokali in plakete 35T “ 17.500,00”
]Priprava informatorja in slavnostnih priznanj SOM || 3.000,00
Iskupaj | 411.300,00
9.7 Nosilci

¢ Vodja oddelka: Jernej Peterlin.

e lzvajalci: Nacionalne panoine

Sportne zveze v sodelovanju z osnovnimi in srednjimi Solami,

lokalnimi skupnostmi in lokalnimi drustvi.

* Podpora: regijski centri — regijske pisarne OKS-Z57.

9.8 Partneriji

* Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.

¢ Nacionalne panozne Sportne zveze.

e Javne in zasebne 3ole.

¢ Regijske pisarne OKS-Z5Z (OKS).

9.9 Tveganja in ukrepi

fl'veganje ”Predlagan ukrep J

Visina sofinanciranja izvedbe
tekmovanj.

Pripraviti natanéne finanéne naérte izvedbe tekmovanj v
posameznih $portnih panogah in ustrezno nasloviti vse deleznike

za strukturo financiranja izvedbe Solskih $portnih tekmovan,j.

Povezovanje nacionalnih zvez,
lokalnih drustev, lokalnih
skupnosti in 3ol.

Pripraviti enoten model sodelovanja in sofinanciranja $olskih
Sportnih tekmovanja na regijski stopnji v sodelovanju z lokalnimi
skupnostmi.

Cas izvajanja $olskih $portnih
tekmovanj.

Pripraviti izhodi$¢a za pripravo modelov $olskih Sportnih
tekmovanj, ki ¢im manj posegajo v ¢as, ko poteka pouk.

Visina sofinanciranja izvedbe
tekmovanij.

Pripraviti natan¢ne finan¢ne naclrte izvedbe tekmovanj v
posameznih $portnih panogah in ustrezno nasloviti vse deleZnike
za strukturo financiranja izvedbe 3olskih $portnih tekmovanj.

Nezadostno vkljucevanje otrok in
mladih brez statusa

Pripravite dodatne vsebine Solskih Sportnih tekmovanj, ki so
prilagojene otrokom in mladim brez statusa registriranega

registriranega Sportnika.

Sportnika.

10. Program Hura, prosti ¢as

Program Hura, prosti ¢as je namenjen izvajanju $portnih dejavnosti za preZivijanje prostega ¢asa za
otroke od pred3olskega obdobja do zakljucka srednje 3ole, ki se odvijajo v ¢asu, ko ni pouka, ob koncu
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tedna in med pocitnicami {enodnevne 3portne aktivnosti in Sportni tabori), s poudarkom na
vkljucevanju otrok in mladine iz socialno Sibkejsih okolij.

10.1 Cilji programa

Omogotiti ¢éim vedjemu Stevilu otrok in mladih, predvsem iz socialno Sibkejsih okolij, da se vkljucijo
v §portno-gibalne dejavnosti ob koncih tedna in v ¢asu Solskih poditnic.

Omogotiti kakovostne in strokovno vodene $portne programe ob koncih tedna in v €asu 3olskih
poditnic.

Zagotoviti dostopnost in uporabo $portnih objektov ob koncih tedna in v éasu $olskih pocitnic.

10.2 Struktura programa

Program Hura, prosti ¢as se izvaja v treh sklopih:

*

Sportno-gibalne aktivnosti ob koncih tedna.
Sportno-gibalne aktivnosti v €asu $olskih pogitnic.

Sportni tabori v &asu $olskih poéitnic.

10.3 Ciljna skupina
Otroci in mladina.
Strokovni delavci v Sportu.
Sportne zveze in $portna druitva.

Zveze, ki se ukvarjajo s humanitarnimi aktivnostmi.

10.4 Kljucni kazalniki uspesnosti in cilji

Kazalnik Vrednost |[Ciljna vrednost
2025 2026

[§tevilo izvedenih programov 84 Jl 90 ‘

[§tevilo udeleZencev v programu || 3073 " 3500 J

Spremljanje kazalnikov in rezultatov programa Solska portna tekmovanja v letu 2026:

Stevilo izvedenih aktivnosti v programu.

Stevilo udelezencev v programu.

Podatki o Stevilu udeleZenceyv iz socialno Sibkejsih okolij.

Podatki o izvajanju programov po statisti¢nih regijah v RS {vkljugitev otrok iz razliénih statisti¢nih
regij).

10.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda

SC-MVI1: Povetati stevilo vkljuéenih otrok in mladih v $portno-gibalne aktivnosti v ¢asu pouka
prostih dni.

59




e SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresni¢evanju cilja zagotavljanja redne,
kakovostno vodene zmerno do visoko intenzivne gibalne vadbe v $olskem okolju kot dopolnilo
kurikularnim dejavnostim, tudi v ¢asu pouka prostih dni.

e SC-MVI3: Vzpostaviti sistemati¢no spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje programa Hura, prosti ¢as.

® SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti program z uvajanjem sodobnih vsebin ter
modelov vadbe za udeleZence v 3portno-gibalnih programih v ¢asu pouka prostih dni s poudarkom
pomena gibanja za fizitno in duSevno zdravje.

10.6 Finanéni okvir {nadrtovana sredstva za leto 2026)

]|Postavka ‘ Znesek v EURI
"Izvedba programov ob koncih tedna in med pocitnicami ‘ 60.000,00|
lllzvedba $portnih taborov ] 90.000,00”
ISkupaj | 150.000,00]

10.7 Nosilci
¢ Vodja oddelka: Jernej Peterlin.

e lzvajalci: Vsi izvajalci letnega programa $porta iz drugega odstavka 6. élena Zakona o $portu.

e Podpora: Humanitarne organizacije v RS.

10.8 Partner;ji
e Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.
e Javne in zasebne 3ole.
o Sportne zveze in drustva.

e Humanitarne organizacije.

10.9 Tveganja in ukrepi

Tveganje Predlagan ukrep
Vzpostavitev novih Vzpostaviti stik s humanitarnimi in drugimi organizacijami, ki izvajajo
programov $portnih Sportne tabore, da se v obstojece in nove programe umesti ustrezne
taborov. vsebine za izvedbo taborov v okviru Hura, prosti ¢as.
Kakovostna izvedba Z dolocili javnega razpisa kakovostne programe, ki so strokovno vodeni in
programa. izvajajo raznolike in zanimive Sportno-gibalne aktivnosti.

) ; S povisanjem sredstev sofinanciranja programa, povecati kakovost
Stroski programa. . . .

vsebine programa in strokovno vodenje programa.

11. Povezovanje 3ol in $portnih organizacij na lokalni ravni za izvedbo programov SOM
(regijska koordinacija)

Povezovanje %ol in 3portnih organizacij na lokalni ravni za izvedbo programov SOM (v nadaljnjem
besedilu: regijska koordinacija) na ravni posamezne regije vkljutuje vzpostavitev mreze vrtcev, 3ol,
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vzgojiteljev predsolskih otrok, uditeljev $portne vzgoje oziroma $porta, vodstev vricev in 3ol in
predstavnikov lokalnih skupnosti zadolzenih za Sport, spremljanje sodelujocih otrok, uéencev in
dijakov v posameznem nacionalnem programu SOM v posameznem vrtcu ali $oli, usklajevanje
izpeljave nacionalnih programov SOM z vrtci in $olami, koordinacija in sodelovanje pri pripravi in
izvedbi 3olskih Zportnih tekmovanj na regijski ravni, sodelovanje pri pripravi $olskih Sportnih
tekmovanj na drZavni ravni in povezovanje lokalnih Sportnih drustev, Sol in starSev pri vkljuevanju
otrok v Sportne programe lahko tudi na osnovi podatkov o gibalnih sposobnostih in morfolodkih
znacilnostih ucencev in dijakov, ki se spremljajo v okviru Sole.

11.1 Cilji programa
e Vzpostavitev programa regijske koordinacije nacionalnih programov $porta otrok in mladine.
e Pospedevanje vklju¢evanja vzgojno-izobrazevalnih zavodov v programe SOM.

» Vzpostavitev modelov sofinanciranja in izvajanja programov SOM v posameznih lokalnih
skupnostih.

e Pomot pri obve&tanju, promociji in distribuciji gradiv programov SOM v posameznih regijah.

¢ Kakovostna izpeljava Solskih Sportnih tekmovanj v kolektivnih $portnih panogah na regijski
stopniji.

11.2 Struktura programa

Regijska koordinacija se odvija preko 16 regijskih pisarn Olimpijskega komiteja Slovenije — Zdruzenja
$portnih zvez. Naloge regijskih pisarn so stalna komunikacija z vzgojno-izobraZevalnimi zavodi,
spremljanje izvajanja programov SOM v posamezni regiji, obve3¢anje o novostih v programih, izvedba
Solskih $portnih tekmovanj v kolektivnih Sportnih panogah do regijskih prvakov, priprava letnih
sestankov s Sportnimi pedagogi, obveicanje in promocija ter distribucija promocijskega materiala
SOM 3olam in vrtcem v posamezni regiji.

11.3 Ciljne skupine
e Ucenci in dijaki vseh osnovnih in srednjih Sol v Republiki Sloveniji.
¢ Pred3olski otroci.
« Sportni pedagogi in ravnatelji.
¢ Strokovni delavci na nacionalnih panoZnih $portnih zvezah in lokalnih $portnih zvezah.
¢ Lokalne skupnosti in lokalna $portna drustva.

o Strokovni delavci v Sportnih drustvih.

11.4 Kljuéni kazalniki uspesnosti in cilji

Kazalnik Vrednost|[Ciljna vrednost
2025 2026

[Delei udeleZenih VVZ v program Mali soncek (%) ]f 80 ” 83 ‘

Eelei udelezenih VIZ v program Zlati soncek (%) ] 85 “ 88 ‘

[Delei udelezenih VIZ v program Krpan (%) | 68 ” 71 ‘

|De|ei udeleZenih VIZ v program Naucimo se plavati {porofanje) (%) | 68,6 ” 80 ‘

HDeIei porocanja VIZ v program Naucimo se plavati (20-urni tecaji) (%)| 45 ” 80 J
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Spremljanje kazalnikov in rezultatov regijske koordinacije v letu 2026:

Stevilo vklju€enih VIZ vklju¢enih v redno sodelovanje in komunikacijo z regijskimi centri.

Stevilo 08 in SS vkijugenih v Solska $portna tekmovanja v kolektivnih $portnih panogah do
regijskih prvakov.

Stevilo VIZ vkljuéenih v programe na posamezni regiji.

Ocena sodelovanja pri izvedbi regijskih Solskih $portnih tekmovanj v individualnih §portnih
panogah z Nacionalnimi panoZnimi §portnimi zvezami (podpora lokalnih okolij pri izvedbi).

Ocena uspesnosti delovanja regijskih centrov na podlagi sodelovanja VIZ v posameznih programih
SOM v posamezni statisti¢ni regiji.

11.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda

SC-MVI1: Poveéati 3tevilo vkljuZenih otrok in mladih v programe SOM v vseh statisti¢nih regijah, s
posebnim poudarkom na regijah, kjer je udeleZba oz. sodelovanje v programih podpovpreéno.

SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresnifevanju cilja zagotavljanja redne,
kakovostno vodene zmerno do visoko intenzivne gibalne vadbe v $olskem okolju kot dopolnilo
kurikularnim dejavnostim z enako dostopnostjo v vseh statistiénih regijah.

SC-MVI3: Vzpostaviti sistematicno spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje programa SOM v
posamezni statisticni regiji.

SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti programe z uvajanjem sodobnih vsebin ter
modelov vadbe za udeleZence v 3olskih $portnih tekmovaniji. Programe posodobiti tako, da se bo v
programe vkljuéevalo &im vec otrok in mladih ter bodo dostopni v vseh statisti¢nih regijah enako.

11.6 Financni okvir (nacrtovana sredstva za leto 2026)

ijostavka " Znesek v EUR[

llzvedba regijske koordinacije $OM (javni razpis) | 80.000,00]

Iskupaj | 80.000,00]
11.7 Nosilci

Vodja oddelka: Jernej Peterlin.
Izvajalci: Olimpijski komite Slovenije — ZdruZenje $portnih zvez.

Podpora: regijski centri — regijske pisarne OKS-Z5Z.

11.8 Partnerji

Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.
Nacionalne panoZne Sportne zveze.
Javne in zasebne 3ole ter vrtci.
Lokalne skupnosti.

Lokalne $portne zveze in drustva.
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11.9 Tveganja in ukrepi

Tveganje

HPredIagan ukrep

Kompetentnost kadra za vodenje
regijskih pisarn.

Pripraviti enotne modele za delo strokovnega kadra na
posameznih regijskih centrih (sodelovanje z lokalnimi
skupnostmi, javni zavodi, vzgojno-izobraZevalnimi zavodi,
Sportnimi drustvi ...).

Nezadostno sodelovanje z vrtci
in $olami v posamezni regiji.

Vzpostaviti enotne modele za sodelovanje z vrtci in Solami, za
spodbujanje vricev in $ol za vkljuéevanje v programe in poroCanje
o izvedenih programih.

Slabo povezovanje lokalnih
Sportnih zvez z nacionalnimi
panoZnimi zvezami.

Vzpostaviti model za kakovostno izvedbo Solskih Sportnih
tekmovanj na regijski ravni.

Neenotno sofinanciranje
nacionalnih programov SOM na
lokalni ravni.

Vzpostaviti enotne modele sofinanciranja programov SOM na
lokalni ravni.

12. Prireditve za promocijo novih §portnih panog in vsebin telesne dejavnosti za
otroke s posebnimi potrebami

V sklopu prireditve za promaocijo $portnih panog in vsebin telesne dejavnosti za otroke s posebnimi
potrebami (v nadaljevanju SOMPP) potekajo aktivnosti v obliki predstavitev $portnih panog, zimskega
in poletnega tabora za druZine, paralimpisjkih 3olskih dni ter 3olskih $portnih tekmovanj za otroke, ki
obiskujejo programe 3ol z niZjim izobraZevalnim standardom.

12.1 Cilji programa

s Omogoditi ¢&im vecjemu $tevilu otrok in mladine s posebnimi potrebami, da se udeleZujejo gibalnih

aktivnosti.

e V programe gibalnih aktivnosti vkljugiti otroke in mladino s posebnimi potrebami iz vseh statisti¢nih

regij.

e Spodbuditi strokovne delavce v vzgojno-izobraZevalnih zavodih, da vklju¢ujejo otroke in mladino s
posebnimi potrebami v ustrezne oziroma prilagojene Sportno-gibalne programe.

12.2 Struktura programa

Aktivnosti v sklopu promocije $portnih panog in vsebin telesne dejavnosti se odvija v naslednjih

sklopih:

e Predstavitev $portnih panog za otroke in mladino ter njihove spremljevalce in starse na URI Soca.

¢ lzvedba zimskega in poletnega Sportnega tabora za otroke in mladino s posebnimi potrebami in

njihove druZine.

e |zvedba paralimpijskih Sportnih dni.

e Izvedba 3olskih $portnih iger za otroke in mladin iz $ol z niZjim izobraZevalnim standardom.

12.3 Ciljna skupina
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Otroci in mladina s posebnimi potrebami.

DruZine in spremljevalci otrok in mladine s posebnimi potrebami.

Strokovni delavci v vzgojno varstvenih in izobraZevalnih zavodih, v katere so vkljuéene skupine

otrok in mladih s posebnimi potrebami.

Strokovni delavci na podrotju Sporta.

12.4 Kljuéni kazalniki uspes$nosti in cilji

Kazalnik \ZI;::nost ggjznsa vrednost
|§tevilo izvedenih promocijski predstavitev “ 25 J 25
|§tevilo udeleZencev na promocijskih prireditvah " 150 H 160
|§tevilo predstavljenih Sportnih panog [ 10 | 11
Btevilo paralimpijskih $portnih dni | 24 | 25
|§tevilo vklju€enih otrok na paralimpijskih Sportnih dneh H 3057 " 3150
|§tevilo paralimpijskih §portnih taborov H 2 J[ 2

Spremljanje kazalnikov in rezultatov programa SOMPP v letu 2026:

stevilo izvedenih promocijskih aktivnosti.
Stevilo udelezencev na promocijskih aktivnostih.
Pestrost (Stevilo) Sportnih vsebin na promocijskih aktivnostih.

Odstotek vklju¢enih VIZ in drugih zavodov na podrocju otrok in mladine s posebnimi potrebami

po statisticnih regijah v RS (odstotek udeleZencev glede na populacijo).

Stevilo izvedenih tekmovanj in udeleZencev v $portnih igrah za osnovne $ole s prilagojenim

programom.

12.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda

SC-MVI1: Povedati Stevilo vkljuéenih otrok in mladih s posebnimi potrebami v $portno-gibalne

dejavnosti.

SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati k uresniéevanju cilja zagotavljanja redne,
kakovostno vodene gibalne vadbe za otroke in mladino s posebnimi potrebami v Solskem okolju.

SC-MVI3: Vzpostaviti sistemati€no spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje 3portno-gibalnih

programov za otroke in mladino s posebnimi potrebami.

SC-MVI4: Na podlagi evalvacije nadgraditi in posodobiti $portno-gibalne program za otroke in

mladino s posebnimi potrebami.

12.6 Finanéni okvir {(nacrtovana sredstva za leto 2026)
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Postavka ” Znesek v EUR
lzvedba predstavitev Sportov, paralimpijskih Sportnih dni

ter Sportnih taborov za otroke in mladino s posebnimi 22.000,00
potrebami

llzvedba 3olskih sportnih tekmovanj O3PP | 8.000,00]
ISkupaj | 30.000,00]

12.7 Nosilci
e Vodja oddelka: Jernej Peterlin.
e lzvajalci: Zveza za Sport invalidov Slovenije — Slovenski paralimpijski komite.

e Podpora: regijski centri — regijske pisarne OKS-ZSZ.

12.8 Partnerji
e Ministrstvo za vzgojo in izobraZzevanje.
e Zveza za $port invalidov Slovenije — Slovenski paralimpijski komite.
® Javne in zasebne 3ole.

o Regijske pisarne OKS-Z5Z (OKS).

12.9 Tveganja in ukrepi

Tveganje HPredlagan ukrep

Programi se ne
izvajajo vseh
regijah.

Spodbujati $ole in lokalna drustva za izvedbo predstavitev iportno-gibalnih
vsebin na lokalni ravni.

Skupaj s partnerji pripraviti programe usposabljanja za $portne pedagoge in
ostale spremljevalce za pridobitev dodatnih kompetenc na podrocju Sportno-
gibalnih vsebin za delo z otroki in mladino s posebnimi potrebami.

Ustreznost
strokovnega kadra.

13. Solar na smudi

Projekt Solar na smuéi je nacionalni projekt smuéarskega opismenjevanja za uéence 2. in 3. razredov s
katerim Zelimo otrokom zagotoviti brezpladen prvi stik s snegom in temeljnimi znanji alpskega smucanja,
teka na smuceh in smuéarskih skokov. Obenem se na izbranih lokacijah po Sloveniji izvajajo aktivnosti na
urbanih sneZnih igrid¢ih, kjer so predstavljeni vsi zimski 3porti. Program se izvaja pod vodstvom
usposobljenih uciteljev.

13.1 Cilji programa

s Omogoditi ¢im vedjemu Stevilu otrok, da se sreéajo z enim od zimskih Sportov v 2. ali 3. razredu
osnovne 3ole.

e V projekt vkljuciti tudi otroke iz socialno in ekonomsko 3ibkih okolij.

o V projekt Solar na smudi vkljugiti &im vegje $tevilo 3ol, predvsem pa iz statisti¢nih regije, iz katerih
v preteklosti niso sodelovale v programu.
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e Izbolj3ati smucarsko znanje otrok s pomod&jo usposobljenih uciteljev smucanja.

wav w

e Vklju€evanje manjsih smuéis¢ v projekt.

13.2 Struktura programa
V projekt Solar na smuéi so vkljuéene naslednje vsebine:

¢ Alpsko smucanje.
e Tek na smuceh.
o Smucarski skoki.

e Predstavitev zimskih Sportov na urbanih sneznih igriscih.

13.3 Ciljna skupina

Otroci 2. in 3. razreda osnovnih 3ol.

13.4 Kljucni kazalniki uspesnosti in cilji

Kazalnik \zl(r;:gnost g:)ljzr;a vrednost
|§tevilo izvedenih aktivnosti ” 140 ” 150
|§tevilo udeleZencev v aktivnostih alpskega smucanja H 3276 ” 5000
|§tevilo udeleZencev v aktivnostih teka na smuceh ‘ 1413 ‘ 3500
Stevilo otrok v aktivnostih smu&arskih skokov / “ 500
Stevilo otrok v aktivnostih urbanih sneZnih igrisée / || 2000

Spremljanje kazalnikov in rezultatov projekta Solar na smuéi v letu 2026:
e Stevilo izvedenih aktivnosti v programu.

o Stevilo vkljuéenih VIZ v program.

e Stevilo vkljuéenih udelezencev v programu.

e Stevilo vklju€enih smugarskih centrov v program.

e Podatki o izvajanju programov po statisti¢nih regijah RS {odstotek udelezenih VIZ, odstotek
udeleZencev glede na celotno populacijo).

13.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda

e SC-MVI1: Povedati $tevilo vkljuéenih otrok in mladih v programe SOM v vseh statisti¢nih regijah, s
posebnim poudarkom na regijah, kjer je udelezba oz. sodelovanje v programih podpovprecno.

e SC-MVI2: S sistemsko podporo izvajalcem prispevati in zagotoviti dodatne aktivnosti kakovostno
vodene $portne vadbe za vse otroke, tudi iz ekonomsko in socialno Sibkejsih okolij.

e SC-MVI3: Vzpostaviti sistemati€éno spremljanje ter analizo spremljanja izvedbe programov s
sodobno podprtim informacijskim sistemom kot podlago za vrednotenje projekta.

¢ SC-MVI4: Na podlagi vsakoletne evalvacije nadgrajevati in posodabljati projekt.
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13.6 Finanéni okvir (naértovana sredstva za leto 2026)

[Postavka ‘ Znesek v EUR‘

lzvedba projekta Solar na smugéi in promocija projekta
(javni razpis)

180.000,00

skupaj 180.000,00|

13.7 Nosilci
e Vodja oddelka: Jernej Peterlin.
e lzvajalci: Smucarska zveza Slovenije.

¢ Podpora: Smucarski centri.

13.8 Partnerji
e Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje.
e Smudarska zveza Slovenije.
e Smucarski centri.

¢ Slovenska policija.

13.9 Tveganja in ukrepi

\Tveganje "Predlagan u I

Spodbujati 3ole, ki v preteklosti niso bile vklju¢ene v projekt, da se
udeleZijo projekta.

Programi se ne izvajajo v
vseh regijah.

Dostopnost do smucarskih
centrov.

K sodelovanju povabiti tudi manj3a smucis¢a. PribliZati zimske vsebine
v mesta z vsebino urbanih snezni igris¢.

14. EU projekt zMIGAIJ!

Projekt zMIGAJ! je evropski kohezijski projekt namenjen razvoju, testiranju in uvajanju inovativnih
gibalnih in $portnih programov za dijake srednjih Sol.

Osnovni namen projekta je krepitev dostopa do kakovostnih, trajnostnih storitev na podroéju
preventivnih programov za krepitev zdravja, s tem posredno povecati gibalno dejavnost mladih,
izbolj3ati njihovo telesno, psihosocialno in uéno uéinkovitost ter vzpostaviti trajnostne modele
sodelovanja med $olami, Sportnimi organizacijami in strokovnimi institucijami.

Projekt vkljuéuje pripravo inovativnih gibalnih vsebin, pilotno izvajanje v izbranih srednjih 3olah ter
evalvacijo uéinkov programov z moZnostjo njihove sistemske nadgradnje in prenosa v 3irSe 3olsko
okolje.

14.1 Cilji programa

¢ Izvajanje inovativnih gibalnih programov za vkljuéeno srednje3olsko populacijo.
e lzvajanje gibalnih programov za zaposlene na izbrani $oli.
e Redna, celostna gibalna vadba kot podpora razbremenitvi vsakodnevnih obremenitev.
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¢ Izboljsanje delovnih sposobnosti udelezencevi.
® Preventiva pred delovnimi poskodbami.
e Spremljanje in predstavitev ucinkov vadbe na:
o  zdravje,
o  pocutje,
o  gibalno zmogljivost udeleZencev.

14.2 Struktura programa

e Razvoj inovativnih gibalnih programov:
o) oblikovanje programskih vsebin, metodologij in didakti¢nih pristopov,
o priprava izvedbenih protokolov in kazalnikov uspesnosti.
¢ lzvedba procesa so-kreiranja gibalnih programov po metodologiji konzorcijskega partnerja UL,
Fakulteta za Sport.
¢ Organizacija in izvedba gibalnih dejavnosti (vadb) za dijake.
¢ Organizacija in izvedba gibalnih dejavnosti {(vadb) za zaposlene.
e Udelezba strokovnih delavcev na strokovnih izpopolnjevanjih in strokovnih srecanjih.
e Sodelovanje pri prenosu dobrih praks in zagotavljanje strokovne podpore v sodelovanju s
konzorcijskim partnerjem UL, Fakulteta za $port.
e Spremljanje in evalvacija:

o merjenje gibalnih, vedenjskih in organizacijskih ucinkov,
o analiza kakovosti izvajanja in doseganja ciljev.
o Nadgradnja in diseminacija:
o) prenos dobrih praks,
o priprava priporodil za SirSo implementacijo.

14.3 Ciljna skupina

Dijaki in zaposleni v izbranih srednje3olskih vzgojno izobraZevalnih zavodih.

14.4 Kljuéni kazalniki uspe3nosti in cilji

“Kazalnik “ Vrednost 2025 HCinna vrednost 2026
Kazalnik ucinka: $tevilo vkljucitev k oblikovanju in
izvajanju inovativnih gibalnih programov. 24 24

Kazalnik rezultata: odstotek uspeino izvedenih
inovativnih gibalnih programov za dijake poklicnih in 100 100
strokovnih $ol, gimnazij in dijaskih domov.

Spremljanje kazalnikov in rezultatov projekta Solar na smuéi v letu 2026:
o 3tevilo vkljuéitev k oblikovanju in izvajanju inovativnih gibalnih programov.

e Odstotek uspesno izvedenih inovativnih gibalnih programov za dijake poklicnih in strokovnih 3ol,
gimnazij in dijaskih domov.
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14.5 Povezava s strateskimi cilji zavoda, v pristojnosti MVI

o SC-MVI1: Povedati obseg in kakovost inovativnih gibalnih programov za srednjeSolsko populacijo
ter s tem omogodtiti prostovoljno vklju¢evanje &im vegjemu tevilu mladostnikov v programe SOM.

e SC-MVI2: Prispevati k uresni¢evanju cilja zagotavljanja redne, kakovostno vodene zmerno do visoko
intenzivne gibalne vadbe v Solskem okolju kot dopolnilo kurikularnim dejavnostim.

o SC-MVI3: Vzpostaviti sistematicno spremljanje, analizo in predstavitev ucinkov gibalne vadbe na
zdravje, pocutje in gibalno zmogljivost udelezencev kot podlago za vrednotenje programov SOM.

e SC-MVI4: Nadgraditi in razvijati nacionalne programe $portne vzgoje z uvajanjem prenosljivih
inovativhih modelov vadbe ter vklju€evanjem preventivnih vsebin (razbremenitev obremenitev,
izbolj$anje delovnih sposobnosti, preventiva pred poskodbami) za udeleZence v Solskem okolju.

14.6 Finanéni okvir (nafrtovana sredstva za leto 2026)

|Postavka H Znesek v EU R‘
Investicije [ 0,00)
|Stro§ki plag in povradil v zvezi z delom [ 107.181,96
|Stro§ki informiranja in komuniciranja “ 89.985,46
]Davek na dodano vrednost H 19.796,80J
]Poenostavljene oblike nepovratnih sredstev in vraéljive podpore H 748.477,06\
Iskupaj I 965.441,28)

14.7 Nosilci
e Vodja projekta: mag. Poljanka Pavleti¢ S.

o lzvajalci: na javnem razpisu izbrani srednjeSolski vzgojno izobraZevalni zavodi.

14.8 Partnerji

o Konzorcijski partner: UL, Fakulteta za Sport.

14.9 Tveganja in ukrepi

Tveganje HPredIagan ukrep J
Kadrovska omejenost. —HIJsposabljanja, zunanja strokovna podpora. ‘
"Neenotna kakovost izvajanja. [Standardizirani protokoli in mentorski nadzor. ‘
Nezadostno financiranje zaradi Finanéna projekcija z oceno posledic in seznanitev MVI.
zakonskega dviga OD v VIZ po
zacetku izvajanja projekta.
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V PRILOGE

Financne tabele
e zofvi-denarni-tok 2026 20 01.xlsx
¢ zofvi-obracunsko-nacelo 2026 20 01.xlsx

e zofvi-oprema-investicije 2026 20 01.xlsx

Kadrovske tabele
e zofvi-kadrovski-nacrt 2026 2027 20 01.xlsx
o zofvi-kadrovski-nacrt-uredba 2026 2027 20 01.xlsx

Pojasnitvene tabele
e Priloga LDN 2026 - Podrobnej$a opredelitev dolgoroé¢nih strateskih ciljev in podciljev SC-MGTS

e Priloga LDN — Analiza cen uporabe smucarskih skakalnic
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